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د. حسين سعيد الملعسي - رئيس التحرير
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صالح القملي -  سكرتير التحرير
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فضل علي مبارك

د. حاتم علي باسرده

هيئة الـتـحـريـر:

إخراج فني:

أعضاء هيئة التحرير:

مستشارو هيئة التحرير:
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الافتتاحية

- رئيس التحرير

الحمــد لله رب العالميــن، وصلــى الله علــى خيــر خلقــه 
محمــد وعلــى آلــه وصحبــه أجمعيــن.

أما بعد،،، 

حالــة النــاس فــي هــذا البلــد يرثــى لهــا، ســكان أغلــب 
وســكان  الأمــام  إلــى  للتقــدم  يســعون  الأرض  بلــدان 
إلــى  عامًــا  عشــر  أثنــى  بالعــودة  تأمــل  الأرض  هــذه 
إلــى مــا قبــل عــام ٢٠١١م، فبعــد حــرب  الــوراء، أي 
الاقتصــاد  مؤشــرات  تراجعــت  ســنوات  ثمــان 
إلــى  عامًــا   ٢٥ حوالــي  الحيــاة  مؤشــرات  ومســتوى 

الــوراء.
مــن  بالتحــول  أمــل  النــاس  ســاد  أن  وبعــد  اليــوم 
حالــة الحــرب إلــى حالــة مــن هــدوء القتــال بــرز تحــول 
أخطــر مــن الحــرب خــال ثمــان ســنوات وهــو حــرب 
وقــف نهائــي لاقتصــاد وتأســيس منحنــى ونهــج جديــد 
لــكل مقومــات الحيــاة الاقتصاديــة  فــي مــوت ســريع 
والإنســانية وتســريع عجلة الفقر والمجاعة والهاك 

لأكثــر مــن ٣٠ مليــون إنســان.
وتصديــر  إنتــاج  ومؤسســات  مرافــق  ضــرب  إن 

الأخضــر  تلتهــم  لحــرب  بدايــة  هــو  والغــاز  النفــط 
واليابــس وتق�ضــي علــى أي أمــل وتفــاؤل لســكان هــذا 

أمــره.  علــى  المغلــوب  البلــد 
وهــم  البلــد  مســتقبل  فــي  المتحاربــون  يفكــر  كيــف 
وكل  التنميــة  مقومــات  كل  هــاك  إلــى  يســعون 
مصــادر الدخــل، هــل يفكــر هــؤلاء بتأثيــر كل ذلــك 
يكــون  أن  يجــب  والــذي  التعايــش  مســتقبل  علــى 
أولويــة علــى مــا عداهــا مــن مصالــح خاصــة ضيقــة، 
هــل قيــادات المتحاربيــن يمكــن أن يفكــروا بمســتقبل 
تعايــش الأجيــال القادمــة وكيفيــة إرســاء ســام وأمــن 
الحيــاة  مقومــات  كل  تدميــر  ظــروف  فــي  واســتقرار 
عــادل  فــي ظــال ســام  المشــترك  العيــش  ومقومــات 

ومســتدام.
بقــادة  يســمون  مــا  كيــف  بذهــول  يراقــب  العالــم 
والتدميــر،  الهــاك  إلــى  شــعبهم  يقــودون  البلــد  هــذا 
أمرنــا  يهمنــا  لــم  نحــن  إذا  أمرنــا  يهمــه  لا  والعالــم 
توقــف  حركــة  أي  إحــداث  عــن  عاجزيــن  كســكان 
المتحاربيــن عنــد حدهــم فــا يغيــر الله مــا بقــوم حتــى 

بأنفســهم. مــا  يغيــروا 
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مـن نحـن؟

تشجيع قيام شراكة مجتمعية تسهم في إعادة بناء الاقتصاد الوطني من أجل الاستفادة من كل الطاقات المتاحة في المجتمع.
المساهمة فی دراسة المشكات الاقتصادية وتقدم حلول ومعالجات تساعد فی خلق بيئة اقتصادیة مائمة 

المساهمة فی تنفیذ المشروعات التى تتبناها المنظمات الدولية فی مجال التنمية المجتمعية
إعداد الدراسات والبحوث الاقتصادية بما فیه خدمة رجال الأعمال وتنمية اقتصاد الباد 

تبنى عقد الورش والندوات والمؤتمرات المتخصصة فی مجالات الاقتصاد والتنمية
العمل على إصدار دورية خاصة للرابطة تنشر فیها نتاج الحلقات النقاشية والورش والمؤتمرات 

المتخصصة وإشهار التجارب الناجحة لرجال الأعمال
عقد حلقات نقاشية عبر مجموعة الرابطة في الواتساب تناقش القضایا والمشاکل الاقتصادية الراهنة والخروج بملخصات 

تعکس وجهه نظر المؤسسة
تنشیط الحوار مع المهتمين فی الشأن الاقتصادي العام وتطویر عاقات مع منظمات المجتمع المدنی المناظرة محلية ودولية 
السعی للإسهام الفعال مع الجهات الرسمية لوضع السیاسات والأجراءات والقوانين المنظمة للنشاط الاقتصادي فی الباد 

بما یساعد على تحسين بیئة الأعمال 
تقدیم الإستشارات الاقتصادية لأعضاء الرابطة وغيرهم 

العمل على تأسیس مركز أبحاث .یتبع الرابطة 
إنشاء منصات إلكترونية للرابطة تعكس رؤيتها  ورسالتها وأهدافها وأنشطتها المختلفة

تنشيط الحوارمع المهتمين في الشأن الاقتصادي العام وتطوير عاقات عمل مع ... الخ.

تأسســت مجموعــة رابطــة الاقتصادييــن علــى تطبيــق 

رئيــس قســم  الملع�ضــي  مــن قبــل د. حســين  الواتســاب 

والعلــوم  الاقتصــاد  كليــة  فــي  الدولــي  الاقتصــاد 

الفكــرة  لقــت  حيــث  عــدن،  جامعــة  السياســية/ 

انضمــوا  الذيــن  الأوائــل  المؤسســون  لــدى  استحســانا 

إلــى المجموعــة مــن الأكاديمييــن ورجــال المــال والأعمــال 

والذيــن  التنفيذييــن،  والمســؤولين  والإعامييــن 

ولى لرابطة الاقتصاديين. 
َ
بمجموعهم شكلوا النواة الأ

وفــي تاريــخ 7 مــارس عــام 2022 تــم تأســيس مؤسســة 

 
ً
الرابطــة الاقتصاديــة كمؤسســة رســمية تعمــل وفقــا

لتصريــح مزاولــة النشــاط الأهلــي رقــم )164( الصــادر 

مــن وزارة الشــؤون الاجتماعيــة والعمــل.

لإيجــاد  الجماعــي  والعمــل   ، رائــدة  مجتمعيــة  شــراكة  خلــق 

أســس  ووضــع   ، الاقتصاديــة  للمشــكات  مبتكــرة  حلــول 

لتحقيــق  الخــاص؛  والقطــاع  الدولــة  بيــن  للشــراكة  علميــة 

الاقتصــاد. لمعافــاة  معقولــة  شــروط 

تســعى الرابطــة أن تكــون منبــرًا اقتصاديًــا لــكل المهتميــن فــي 

إلــى معافــاة  فــي إطــار شــراكة تســعى  الشــأن الاقتصــادي، 

والمعــــالجات  بالحـــــلول  مقترحــات  وتقديــم  الاقتصــاد، 

النمــــو  تحقيــق  فــي  كإســهام  الاقتصــــادية،  للمشكــــات 

النمــو  طريــق  علــى  الأعمــال  بيئــة  وتحســين  الاقتصـــادي، 

المســتدام.

:
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 مؤسسة الر ابطة الاقتصادٌة 

الرابطة عن قبول عروض الاعلان فً مجلة مؤسسة الرابطة الاقتصادٌة تعلن 
إذ ٌتم تحوٌل قٌمة الاعلان إلى ، القامة للأعدادلالكترونٌة الصادرة عنها االاقتصادٌة 
توضٌح  لًفٌما ٌ(، و00699البنك الاهلً الٌمنً رقم) البنكً لدى المؤسسةحساب 

علانا  الا قٌمةعرض   

 ) ريال ٌمنً(السعر الحجم مكان الاعلان

 أولاً: عرض سعر شهري 
  ريال 69999 سم(1092سم فً 12)A4صفحة كاملة   للإعلانا  المخصصةالاعلان فً الصفحة الاولى 

من الصفحا  المخصصة   الصفحا  الثانٌة والثالثة
 للإعلانا 

 ريال 59999  صفحة كاملة

  ريال 15999 نصف صفحة

من الصفحا   الاولى 3الصفحا  ما بعد الصفحا  ال
 المخصصة للإعلانا 

 ريال 09999  صفحة كاملة 

  ريال 19999 نصف صفحة

 ريال 69999  صفحة كاملة  المجلةمن  الصفحة الاخٌرة
 ًً  شهرأ 3ثانٌاً: عرض سعري لمدة 

 ريال 55999 صفحة كاملة من الصفحا  المخصصة للإعلانا ولى الصفحة الأ
من الصفحا  المخصصة  الصفحا  الثانٌة والثالثة

 للإعلانا  
 ريال 05999 كاملةصفحة 

من الصفحا   ولىالأ 3الصفحا  ما بعد الصفحا  ال
 المخصصة للإعلانا 

 ريال 35999 صفحة كاملة

 ريال 55999 صفحة كاملة المجلةمن  الصفحة الاخٌرة
 شهرأ 6ثالثاً: عرض سعري لمدة 

 ريال 59999 صفحة كاملة من الصفحا  المخصصة للإعلانا   الصفحة الأولى

من الصفحا  المخصصة  الثانٌة والثالثة الصفحا 
 للإعلانا  

 ريال 09999 صفحة كاملة

من الصفحا   ولىالأ 3الصفحا  ما بعد الصفحا  ال
 المخصصة للإعلانا   

 ريال 39999 صفحة كاملة

 ريال 59999 صفحة كاملة المجلة من الصفحة الاخٌرة
           د9 بثٌنة السقاف

ةالاقتصادٌرابطة لالمسئول المالً ل  

 مؤسسة الر ابطة الاقتصادٌة 

الرابطة عن قبول عروض الاعلان فً مجلة مؤسسة الرابطة الاقتصادٌة تعلن 
إذ ٌتم تحوٌل قٌمة الاعلان إلى ، القامة للأعدادلالكترونٌة الصادرة عنها االاقتصادٌة 
توضٌح  لًفٌما ٌ(، و00699البنك الاهلً الٌمنً رقم) البنكً لدى المؤسسةحساب 

علانا  الا قٌمةعرض   

 ) ريال ٌمنً(السعر الحجم مكان الاعلان

 أولاً: عرض سعر شهري 
  ريال 69999 سم(1092سم فً 12)A4صفحة كاملة   للإعلانا  المخصصةالاعلان فً الصفحة الاولى 

من الصفحا  المخصصة   الصفحا  الثانٌة والثالثة
 للإعلانا 

 ريال 59999  صفحة كاملة

  ريال 15999 نصف صفحة

من الصفحا   الاولى 3الصفحا  ما بعد الصفحا  ال
 المخصصة للإعلانا 

 ريال 09999  صفحة كاملة 

  ريال 19999 نصف صفحة

 ريال 69999  صفحة كاملة  المجلةمن  الصفحة الاخٌرة
 ًً  شهرأ 3ثانٌاً: عرض سعري لمدة 

 ريال 55999 صفحة كاملة من الصفحا  المخصصة للإعلانا ولى الصفحة الأ
من الصفحا  المخصصة  الصفحا  الثانٌة والثالثة

 للإعلانا  
 ريال 05999 كاملةصفحة 

من الصفحا   ولىالأ 3الصفحا  ما بعد الصفحا  ال
 المخصصة للإعلانا 

 ريال 35999 صفحة كاملة

 ريال 55999 صفحة كاملة المجلةمن  الصفحة الاخٌرة
 شهرأ 6ثالثاً: عرض سعري لمدة 

 ريال 59999 صفحة كاملة من الصفحا  المخصصة للإعلانا   الصفحة الأولى

من الصفحا  المخصصة  الثانٌة والثالثة الصفحا 
 للإعلانا  

 ريال 09999 صفحة كاملة

من الصفحا   ولىالأ 3الصفحا  ما بعد الصفحا  ال
 المخصصة للإعلانا   

 ريال 39999 صفحة كاملة

 ريال 59999 صفحة كاملة المجلة من الصفحة الاخٌرة
           د9 بثٌنة السقاف

ةالاقتصادٌرابطة لالمسئول المالً ل  مؤسسة الر ابطة الاقتصادٌة  

تعلن  مؤسسة الرابطة الاقتصادٌة  عن قبول عروض الاعلان فً مجلة  الرابطة 
الاقتصادٌة  ا لالكترونٌة الصادرة عنها  للأعداد القامة   ، إذ ٌتم تحوٌل قٌمة الاعلان إلى 
حساب  المؤسسة البنكً لدى  البنك الاهلً الٌمنً رقم)  00699 (، و فٌما ٌ لً توضٌح  

عرض  قٌمة الا   علانا  

مكان الاعلان الحجم  السعر  ) ريال ٌمنً(  

أولاً: عرض سعر شهري   
الاعلان فً الصفحة الاولى  المخصصة للإعلانا   صفحة كاملة    A4 ( 12 سم فً  1092 سم(  69999   ريال 

الصفحا  الثانٌة والثالثة من الصفحا  المخصصة   
للإعلانا   

صفحة كاملة   59999  ريال 

نصف صفحة  15999   ريال 

الصفحا  ما بعد الصفحا  ال الاولى 3 من الصفحا   
المخصصة للإعلانا   

صفحة كاملة    09999  ريال 

نصف صفحة  19999   ريال 

الصفحة الاخٌرة من   المجلة صفحة كاملة     69999  ريال 
ثانٌاً: عرض سعري لمدة  أ 3 شهر   ًً  

الصفحة الأ ولى  من الصفحا  المخصصة للإعلانا  صفحة كاملة   55999  ريال 
الصفحا  الثانٌة والثالثة من الصفحا  المخصصة  

للإعلانا    
صفحة  كاملة  05999  ريال 

الصفحا  ما بعد الصفحا  ال الأ 3 ولى من الصفحا   
المخصصة للإعلانا   

صفحة كاملة  35999  ريال 

الصفحة الاخٌرة من   المجلة صفحة كاملة   55999  ريال 
ثالثاً: عرض سعري لمدة  أ 6 شهر  

الصفحة الأولى من الصفحا  المخصصة للإعلانا    صفحة كاملة   59999  ريال 

الصفحا  الثانٌة والثالثة  من الصفحا  المخصصة  
للإعلانا    

صفحة كاملة  09999  ريال 

الصفحا  ما بعد الصفحا  ال الأ 3 ولى من الصفحا   
المخصصة للإعلانا     

صفحة كاملة  39999  ريال 

الصفحة الاخٌرة من  المجلة  صفحة كاملة   59999  ريال 
           د9 بثٌنة السقاف

المسئول المالً ل ل رابطة  الاقتصادٌ  ة

1- ألا تكون المشاركة قد نشرت سابقًا وأن تعالج قضايا 
اقتصادية معاشة.

2- ألا  تكون ذات مضمون تهكمي أو ساخر  اوتتعرض 
للاديان والمعتقدات الدينية وأن تلتزم الموضوعية والحياد 

والمهنية.
3- أن تكون المشاركات  بالموضوعات ذات الصلة بالاقتصاد 

وذات سمة تطبيقية.
4- تقبل المشاركات في المحاور التالية:

- مقالات اقتصادية 
- تطورات اقتصادية حديثة.

- الاقتصاد والناس.
5- لا تتجاوز عدد كلمات المقالة عن 1000 كلمه.

6- أن تكون المقالة مطبوعة ببرنامج الوورد وتسلم بهذه 
الصيغة وتكون سليمة لغويا وفنيا وان يشار فيها 

الى مصادر المعلومات.
7- ترسل المقالات إلى بريد رابطة الاقتصاديين الإلكتروني 

قبل تاريخ 25 من كل شهر. 
لهيئة التحرير حرية قبول أو رفض نشر أي مقالة دون أن 

تبدي  سبب ذلك، 
أو تأجيل النشر في  الإعداد القادمة  بحسب أولوية 

الموضوعات المقدمة.

| هيئة التحرير

قواعد النشر 
في مجلة الرابطة الاقتصادية:
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 مؤسسة الر ابطة الاقتصادٌة 

الرابطة عن قبول عروض الاعلان فً مجلة مؤسسة الرابطة الاقتصادٌة تعلن 
إذ ٌتم تحوٌل قٌمة الاعلان إلى ، القامة للأعدادلالكترونٌة الصادرة عنها االاقتصادٌة 
توضٌح  لًفٌما ٌ(، و00699البنك الاهلً الٌمنً رقم) البنكً لدى المؤسسةحساب 

علانا  الا قٌمةعرض   

 ) ريال ٌمنً(السعر الحجم مكان الاعلان

 أولاً: عرض سعر شهري 
  ريال 69999 سم(1092سم فً 12)A4صفحة كاملة   للإعلانا  المخصصةالاعلان فً الصفحة الاولى 

من الصفحا  المخصصة   الصفحا  الثانٌة والثالثة
 للإعلانا 

 ريال 59999  صفحة كاملة

  ريال 15999 نصف صفحة

من الصفحا   الاولى 3الصفحا  ما بعد الصفحا  ال
 المخصصة للإعلانا 

 ريال 09999  صفحة كاملة 

  ريال 19999 نصف صفحة

 ريال 69999  صفحة كاملة  المجلةمن  الصفحة الاخٌرة
 ًً  شهرأ 3ثانٌاً: عرض سعري لمدة 

 ريال 55999 صفحة كاملة من الصفحا  المخصصة للإعلانا ولى الصفحة الأ
من الصفحا  المخصصة  الصفحا  الثانٌة والثالثة

 للإعلانا  
 ريال 05999 كاملةصفحة 

من الصفحا   ولىالأ 3الصفحا  ما بعد الصفحا  ال
 المخصصة للإعلانا 

 ريال 35999 صفحة كاملة

 ريال 55999 صفحة كاملة المجلةمن  الصفحة الاخٌرة
 شهرأ 6ثالثاً: عرض سعري لمدة 

 ريال 59999 صفحة كاملة من الصفحا  المخصصة للإعلانا   الصفحة الأولى

من الصفحا  المخصصة  الثانٌة والثالثة الصفحا 
 للإعلانا  

 ريال 09999 صفحة كاملة

من الصفحا   ولىالأ 3الصفحا  ما بعد الصفحا  ال
 المخصصة للإعلانا   

 ريال 39999 صفحة كاملة

 ريال 59999 صفحة كاملة المجلة من الصفحة الاخٌرة
           د9 بثٌنة السقاف

ةالاقتصادٌرابطة لالمسئول المالً ل  

 مؤسسة الر ابطة الاقتصادٌة 

الرابطة عن قبول عروض الاعلان فً مجلة مؤسسة الرابطة الاقتصادٌة تعلن 
إذ ٌتم تحوٌل قٌمة الاعلان إلى ، القامة للأعدادلالكترونٌة الصادرة عنها االاقتصادٌة 
توضٌح  لًفٌما ٌ(، و00699البنك الاهلً الٌمنً رقم) البنكً لدى المؤسسةحساب 

علانا  الا قٌمةعرض   

 ) ريال ٌمنً(السعر الحجم مكان الاعلان

 أولاً: عرض سعر شهري 
  ريال 69999 سم(1092سم فً 12)A4صفحة كاملة   للإعلانا  المخصصةالاعلان فً الصفحة الاولى 

من الصفحا  المخصصة   الصفحا  الثانٌة والثالثة
 للإعلانا 

 ريال 59999  صفحة كاملة

  ريال 15999 نصف صفحة

من الصفحا   الاولى 3الصفحا  ما بعد الصفحا  ال
 المخصصة للإعلانا 

 ريال 09999  صفحة كاملة 

  ريال 19999 نصف صفحة

 ريال 69999  صفحة كاملة  المجلةمن  الصفحة الاخٌرة
 ًً  شهرأ 3ثانٌاً: عرض سعري لمدة 

 ريال 55999 صفحة كاملة من الصفحا  المخصصة للإعلانا ولى الصفحة الأ
من الصفحا  المخصصة  الصفحا  الثانٌة والثالثة

 للإعلانا  
 ريال 05999 كاملةصفحة 

من الصفحا   ولىالأ 3الصفحا  ما بعد الصفحا  ال
 المخصصة للإعلانا 

 ريال 35999 صفحة كاملة

 ريال 55999 صفحة كاملة المجلةمن  الصفحة الاخٌرة
 شهرأ 6ثالثاً: عرض سعري لمدة 

 ريال 59999 صفحة كاملة من الصفحا  المخصصة للإعلانا   الصفحة الأولى

من الصفحا  المخصصة  الثانٌة والثالثة الصفحا 
 للإعلانا  

 ريال 09999 صفحة كاملة

من الصفحا   ولىالأ 3الصفحا  ما بعد الصفحا  ال
 المخصصة للإعلانا   

 ريال 39999 صفحة كاملة

 ريال 59999 صفحة كاملة المجلة من الصفحة الاخٌرة
           د9 بثٌنة السقاف

ةالاقتصادٌرابطة لالمسئول المالً ل  مؤسسة الر ابطة الاقتصادٌة  

تعلن  مؤسسة الرابطة الاقتصادٌة  عن قبول عروض الاعلان فً مجلة  الرابطة 
الاقتصادٌة  ا لالكترونٌة الصادرة عنها  للأعداد القامة   ، إذ ٌتم تحوٌل قٌمة الاعلان إلى 
حساب  المؤسسة البنكً لدى  البنك الاهلً الٌمنً رقم)  00699 (، و فٌما ٌ لً توضٌح  

عرض  قٌمة الا   علانا  

مكان الاعلان الحجم  السعر  ) ريال ٌمنً(  

أولاً: عرض سعر شهري   
الاعلان فً الصفحة الاولى  المخصصة للإعلانا   صفحة كاملة    A4 ( 12 سم فً  1092 سم(  69999   ريال 

الصفحا  الثانٌة والثالثة من الصفحا  المخصصة   
للإعلانا   

صفحة كاملة   59999  ريال 

نصف صفحة  15999   ريال 

الصفحا  ما بعد الصفحا  ال الاولى 3 من الصفحا   
المخصصة للإعلانا   

صفحة كاملة    09999  ريال 

نصف صفحة  19999   ريال 

الصفحة الاخٌرة من   المجلة صفحة كاملة     69999  ريال 
ثانٌاً: عرض سعري لمدة  أ 3 شهر   ًً  

الصفحة الأ ولى  من الصفحا  المخصصة للإعلانا  صفحة كاملة   55999  ريال 
الصفحا  الثانٌة والثالثة من الصفحا  المخصصة  

للإعلانا    
صفحة  كاملة  05999  ريال 

الصفحا  ما بعد الصفحا  ال الأ 3 ولى من الصفحا   
المخصصة للإعلانا   

صفحة كاملة  35999  ريال 

الصفحة الاخٌرة من   المجلة صفحة كاملة   55999  ريال 
ثالثاً: عرض سعري لمدة  أ 6 شهر  

الصفحة الأولى من الصفحا  المخصصة للإعلانا    صفحة كاملة   59999  ريال 

الصفحا  الثانٌة والثالثة  من الصفحا  المخصصة  
للإعلانا    

صفحة كاملة  09999  ريال 

الصفحا  ما بعد الصفحا  ال الأ 3 ولى من الصفحا   
المخصصة للإعلانا     

صفحة كاملة  39999  ريال 

الصفحة الاخٌرة من  المجلة  صفحة كاملة   59999  ريال 
           د9 بثٌنة السقاف

المسئول المالً ل ل رابطة  الاقتصادٌ  ة
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أخـبـار الرابطـة

U  المقدمة:

ظــروف  تعيــش  واليمــن   2015 عــام  منــذ 

سياســية  غيــر طبيعيــة بســبب الحــرب، وتبعاتهــا 

كافــة  لتأثــر  ادت  التــي  و  والامنيــة  الاقتصاديــة 

مؤسســات الدولــة ســواء المؤسســات الخدميــة 

ولــم   ، والعســكرية  الامنيــة  وحتــى  الايراديــة  أو 

والنقديــة  الماليــة  المؤسســات  ذلــك  يســتثني 

فهنــاك  ونقــدي  مالــي  انقســام  هنــاك  فاصبــح 

مركزييــن  وبنكيــن  ماليــة  ووزاراتــي  حكومتــان 

كل منهــم يعلــن انــه البنــك الشــرعي، وفــي وســط 

والاســامية  التجاريــة  البنــوك  تاهــت  ذلــك  كل 

فــي فلــك هــذه الانقســامات والتــي ضربــت اســس 

الســيطرة  ففقــدت  والنقديــة،  الماليــة  الادارة 

اذون  فــي  خصوصــا  واســتثماراتها  اصولهــا  علــى 

الخزانــة واحتياطياتهــا فــي البنــك المركــزي ، مــع 

عــزوف العمــاء عــن التعامــل مــع هــذه البنــوك 

افيــن  افــة والصر وبــروز محــات وشــركات الصر

وظائفهــا. تأديــة  فــي  البنــوك  لهــذه  كبديــل 

الالتــزام  فــي  البنــوك  قــدرة  علــى  اثــر  ذلــك  كل 

بالعملــة  ســواء  المودعيــن  حقــوق  بتســديد 

الصــرف  ســعر  انهيــار  مــع  الصعبــة  أو  المحليــة 

للمودعيــن  فادحــة  خســائر  ســبب  ممــا  المحلــي 

ايداعاتهــم  قيــم  فقــط  يخســروا  لــم  الذيــن 

وبــل  المحليــة  بالعملــة  المقومــة 

مــن  ســحبها  يســتطيعوا  لــم  حتــى 

. لبنــوك ا

اســتعراض  ســيتم  يلــي  وفيمــا 

حلقــة  فــي  دارت  التــي  النقاشــات  لابــرز  ملخــص 

الموضــوع  هــذا  لمناقشــة  النقــاش المخصصــة 

اليمنيــة  البنــوك  فــي  تجميــد ارصــدة المودعيــن 

مــع  واثارهــا  المشــكلة  هــذه  اســباب  وتحليــل 

للتطبيــق. قابلــة  حلــول  اقتــراح 

U المحور الأول: مشكلة 
تجميد اصول المودعين:

الاســتقرار  عــدم  وبــروز   2011 عــام  منــذ   

عجــز  مــن  اليمــن  عانــت  اليمــن  فــي  السيا�ســي 

مســتمر فــي الموازنــة نتيجــة لانخفــاض ايــرادات 

للهجمــات  نتيجــة  النفــط  بيــع  مــن  الحكومــة 

والاضطرابــات  القطــاع  هــذا  علــى  المســتمرة 

لاســتدانة  الحكومــة  دفــع  ممــا   ، السياســية 

المركــزي  البنــك  واصــدار  المركــزي  البنــك  مــن 

لسندات اذون الخزانة ، وهنا سارعت البنوك 

التجاريــة اليمنيــة لاســتثمار فــي هــذه الســندات 

وذلــك  اســتثماراتها  حجــم  مــن  كبيــر  وبجــزء 

المســتثمرين  إيداعــات  اســتغال  خــال  مــن 

لتأتــي الحــرب الحاليــة  الســندات،  لشــراء هــذه 

2015 ويتــأزم وضــع البنــك المركــزي ويتــم  عــام 

تدريجيــا تقســيمه ليعلــن عــن عــدم قدرتــه علــى 

مــا  وهــو  فوائدهــا  أو  الســندات  قيمــة  تســديد 

أدى لانخفــاض الســيولة الماليــة لــدى البنــوك  

اتجــاه  بالتزاماتــه  الوفــاء  علــى  قدرتــه  وعــدم 

للعملــة  الصــرف  اســعار  انهيــار  مــع  المودعيــن 

المحليــة.

وهــو مــا ادى إلــى فقــدان المودعيــن والمواطنيــن 

المصرفــي  النظــام  فــي  لثقتهــم  عــام  بشــكل 

بشــكل عــام، وتعالــي اصــوات المودعيــن الذيــن 

وفوائدهــم  المجمــدة  بأموالهــم  يطالبــون 

المتوقفــة وســاهم مــع العوامــل الاخــرى لانهيــار 

العلمــة وارتفــاع الاســعار وتــأكل قيــم ايداعاتهــم.

اصدرتــه  مــا  المشــكلة  حجــم  مــن  زاد  وقــد 

بإيقــاف  قــرار  مــن  بهــا  المعتــرف  غيــر  الحكومــة 

التعامــات الربويــة وهــو مــا يعنــي تنصلهــا مــن أي 

المودعيــن. امــوال  اتجــاه  التزامــات 

U المحور الثاني :أثر 
تجميد الودائع عل العملاء 

المودعين:

1- أن طبيعة العاقة بين البنك وعمائه تكون 

الحســابات  فتــح  اتفاقيــة  علــى  اساســا  مبنيــة 

الحــق  المــودع  للعميــل  تعطــي  والتــي  المختلفــة 

شــاء  متــى  رصيــده  مــن  الســحب  فــي  المطلــق 

البنــك  وعلــى  الجاريــة(  الحســابات  )خاصــة 

الفــوري. التنفيــذ 

2-اكثــر مــن ســبع ســنوات لــم يتمكــن العمــاء مــن 

ســحب ارصدتهــم وبذلــك تكــون البنــوك انتهكــت 

التعامــل  واســس  قواعــد  ابســط  وخرقــت 

المودعيــن. وبيــن  بينهــا  البنكــي  والعاقــة 

ملخص حلقة النقاش السابعة
تجميد ارصدة المودعين في البنوك اليمنية..

المشكلة والآثار والحلول
د. سامي محمد قاسم  رئيس قسم العلوم السياسية في كلية الاقتصاد والعلوم  السياسية جامعة عدن

إعـداد:

د: نهى عمر شرويط - محاضر في قسم العلوم المالية والمصرفية كلية الاقتصاد والعلوم السياسة جامعة عدن
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أخـبـار الرابطـة

قيمتــه  اربــاع  ثاثــة  مــن  اكثــر  الريــال  فقــد   -3

وبالتالــي تهالكــت قيمــة الريــال الفعليــة والقــوة 

الشــرائية لــه )ســعر الصــرف للريــال 1200ريــال 

للــدولار فــي المتوســط فــي العــام م2022 مقارنــة 

أدى  2016م(،ممــا  العــام  فــي  للــدولار  ريــال   215

اقــل  للمودعيــن  الأمــوال  قيمــة  تصبــح  ان  الــى 

المليــون  ان  ســابقا)أي  عليــه  كانــت  ممــا  بكثيــر 

2016م تســاوي مــا يقــارب  فــي العــام  ريــال يمنــي 

دولار   830 تعــادل  حاليــا  اصبحــت  دولار   4600

فقــط(

4- فقــدان العمــاء لفــرص اســتثمارية وربحيــة 

عديــدة.

لــدى  التجاريــة  للبنــوك  الثقــة  انعــدام   -5

فــي  الايــداع  علــى  الاقبــال  وزيــادة  المودعيــن 

البنــوك. عــن  عوضــا  افــة  الصر اماكــن 

عــدن  المركــزي  البنــك  اعطــاء  صعوبــة   -6

يتــم  مــا  بســبب  الودائــع  تخــص  معلومــات  أي 

ممارســته من انتهاك من قبل الجهة المســيطرة 

فئاتهــم،  باختــاف  العمــاء  حقــوق  ضيــاع   -7

وعــدم القــدرة علــى مواجهــة ابســط التزاماتهــم.

قــروض  اي  علــى  الحصــول  امكانيــة  عــدم   -8

الودائــع. بضمــان  اســتثمارية  

المكشــوف  علــى  الســحب  امكانيــة  عــدم   -9

والمســتثمرين. للتجــار 

)الفوائــد(  العوائــد  مــن  العمــاء  حرمــان   -10

الودائــع. مــن  المحققــة 

الدخــول  اصحــاب  عــل  الاثــر  وقــع  ازديــاد   -11

والمتوســطة. الثابتــة 

12- ارتفــاع ســعر الصــرف الــذي يهــز الاقتصــاد 

مــن  الأغلــب  الجــزء  بــإن  علمــا  كامــا  والمجتمــع 

بســعر  الســلع الاســتهاكية مســتوردة ومســعره 

ســعر  فــي  تحــرك  أي  أن  أي  الاجنبــي  الصــرف 

الســلع. اســعار  علــى  ينعكــس  الصــرف 

علــى  الســابقة  الاثــار  كافــة  انعــكاس   -13

ككل. والمجتمــع  الاقتصــاد 

U المحور الثالث: الحلول 
المقترحة  لحل مشكلة 

تجميد اموال المودعين في 
البنوك اليمنية:

أن  لابــد  الحلــول  هــذه  فــي  الخــوض  قبــل  و  أولا 

يراعــى عنــد وضــع الاقتراحــات للحلول عدة امور 

منهــا:

1- أن تكــون حلــول غيــر تضخميــة ولا تســبب فــي 

تفاقــم الاســعار وانهيــار اكبــر للعملــة.

2- أن تكون قابلة للتطبيق.

3- محددة الإجراءات وجهات التنفيذ.

5- ربطها بإجراءات تشريعية قانونية.

لمشــكلة  الحلــول  اقتراحــات  بعــض  يلــي  وفيمــا 

اليمنيــة: البنــوك  فــي  المودعيــن  امــوال  تجميــد 

الدقيقــة  الفعليــة  القيمــة  تحديــد  مــن  لابــد   -1

اليمنيــة. البنــوك  فــي  المودعيــن  امــوال  لحجــم 

2- لابد من تحديد حجم الاموال المستثمرة في 

اذون الخزانة الخاصة بالبنوك والمستثمري.

3- ايقــاف التمويــل التضخمــي وتنفيــذ اجــراءات 

لإعــادة  مزمــن  برنامــج  اقــرار  و المــوارد  لحشــد 

النقــدي. الاســتقرار 

4- الاتفاق بين الحكومة ممثلة برئاســة الوزراء 

والماليــة مــن جهــة  والبنــك المركــزي مــن جهــة 

والبنــوك التجاريــة مــن جهــة وكبــار المســتثمرين 

مــن جهــة علــى تحديــد ســعر صــرف تســديد قيمــة 

مــع  طــرف(  أي  تضــرر  عــدم  )لضمــان  الاذون 

التــزام الدولــة بتســديد مــا عليهــا للبنــك المركــزي 

تدريجيــا علــى أن يقــوم البنــك المركــزي بتســديد 

الجــزء الأكبــر منهــا للبنــوك والمســتثمرين أيضــا 

تلتــزم  أن  علــى  تضخميــة  غيــر  بطــرق  تدريجيــا 

البنــوك بالبــدء بالإفــراج عــن أمــوال المودعيــن 

الخزانــة  أذون  فوائــد  احتســاب  ايقــاف  )مــع 

لفتــرة ٥ ســنوات غيــر قابلــة للتمديــد(.

فــي عــدن للبنــوك  5-  تشــجيع  البنــك المركــزي 

التجاريــة علــى الالتــزام بشــروطه ومــن بينهــا نقــل 

مراكــز عملياتهــم الــى عــدن، وذلــك مقابــل التــزام 

البنــك المركــزي بتســديد جــزء لا يســتهان بــه مــن 

البنــوك  هــذه  لصالــح  لديــه  المحتجــزة  الأمــوال 

امــوال  بصــرف  البنــوك  هــذه  تقــوم  ان  علــى 

المودعيــن لديهــا، علــى ان يتــم تخصيــص جــزء 

البالغــة  الاماراتيــة  الســعودية  المنحــة  مــن 

340 مليــون  ) بحــدود  لهــذا الامــر  2 مليــار دولار 

علــى  ايجابيــة  اثــار  لــه  ســيكون  مــا  وهــو  دولار( 

اســعار  انخفــاض  علــى  وســينعكس  الاقتصــاد 

وتشــكيل  الريــال  قيمــة  ارتفــاع  نتيجــة  الســلع 

مناطــق  فــي  النقديــة  الســلطة  علــى  ضغــط 

منهــم   البســاط  وســحب  الحوثييــن  ســيطرة 

والمؤسســات  البنــوك  فــي  الثقــة  واســتعادة 

المــوارد  حشــد  اعــادة  علــى  وســيعمل  الماليــة 

البنكيــة  القنــوات  فــي  الســوق  فــي  المتواجــدة 

مســارها. الــى  النقديــة  الــدورة  واعــادة 

بشــفافية  التعامــل  التجاريــة  البنــوك  علــى   -6

يتــم  التــي  تلــك  او  الموجــودة لديهــا  الودائــع  مــع 

اثنــاء  التعقيــدات  عــن  والابتعــاد   . ايداعهــا 

عمليتــي الايــداع او الســحب ومنــع بيــع الشــيكات 

بذلــك. يقــوم  مــن  ومحاســبة 

بدورهــا  القيــام  التجاريــة  البنــوك  علــى   -7

المصرفــي كمــا ينبغــي وفقــا للقانــون و النظــام،  

افــة )والتــي  وســحب البســاط عــن شــركات الصر

افين تحولوا  تعتبر امرا صعبا كون اغلب الصر

المركــزي(. البنــك  مــن  بنــوك وبتشــجيع  الــى 
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أجرى المقابلة: د. حسين الملعسي .. رئيس مؤسسة الرابطة الاقتصادية

الرابطــة  مجلــة  متابعــي  الكــرام  القــراء  أعزائــي 

مديــر  نســتضيف  أن  ويســعدنا  يســرنا  الاقتصاديــة 

الاعمــال المعــروف الشــاب محمــد احمــد محمــد الســليمي  

عــدن  طيبــات  لشــركة  التنفيــذي  المديــر  إليــاس”  “أبــو 

مــن  عــدد  علــى  الاضــواء  لتســليط  والاســتيراد  للتجــارة 

والاســتيراد  التجــارة  بنشــاط  المرتبطــة  الســاعة  قضايــا 
ودور مــدراء الأعمــال الشــباب، وفــي البــدء أقــدم شــكري 

الفرصــة  إتاحــة  علــى  إليــاس  أبــو  لــأخ محمــد  وتقديــري 

معــه.  الهــام  اللقــاء  هــذا  لإجــراء  للمجلــة 

محمد أحمد السليمي أبو إلياس – 
المدير التنفيذي لشركة طيبات عدن

          | شخصية اقتصادية
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ســرد  منكــم  نرجــو  البــدء  فــي  المجلــة:   �
لشــركة  التجــاري  للنشــاط  الاولــى  البدايــات 

بدايــة  منــذ  والاســتيراد  للتجــارة  عــدن  طيبــات 

الراهــن؟ الوقــت  حتــى  التأســيس 

� محمــد أبــو إليــاس: بدايــة نتقــدم بالشــكر 
فــي  والاســتضافة  الفرصــة  اتاحــة  علــى  الجزيــل 

الاقتصاديــة  الرابطــة  مجلــة  فــي  اللقــاء  هــذا 

تقدمــه  ومــا  الاقتصــادي  الشــأن  فــي  والمختصــة 

الصحافــة  مجــال  فــي  وثمينــة  كبيــرة  جهــود  مــن 

واخــص  الأنشــطة  مــن  وغيرهــا  الاقتصاديــة 

الملع�ســي  حســين  الرائــع  الدكتــور  بالشــكر 

جــدا. المميزيــن  عملــه  وفريــق 

عــدن  طيبــات  لشــركة  الأولــى  البدايــات  ان 

للتجــارة والاســتيراد كإحــدى شــركات مجموعــة 

2018م؛  عــام  فــي  كانــت  للتجــارة  القطيبــي 

المــواد  اســتيراد  علــى  الشــركة  تعمــل  حيــث 

 للمعاييــر 
ً
الغذائيــة عاليــة الجــودة العاليــة وفقــا

والمقاييــس الدوليــة، وكمــا هــو معلــوم ان شــركة 

شــهادة  علــى  حاصلــة  للتجــارة  عــدت  طيبــات 

الجــودة ايــزو ٩٠٠٠١ – ٢٠١٥، وايضــا شــهادة 

الايــزو للســامة الغذائيــة ٢٢٠٠- ٢٠١٨، ومثلهــا 

مثل باقي الشركات الناشئة فقد واجهت الكثير 

مــن التحديــات وخصوصــا فــي ظــل الأوضــاع التــي 

يعيشــها البلــد والتــي لا تخفــى عليكــم وانــت اكثــر 

النــاس فــي الســعي الــدؤوب مــن أجــل انــارة شــمعة 

فــي ظــل العتمــة الســائدة .

� المجلــة: تحظــى ســلع شــركة طيبــات عــدن 
كبيــر  وتواجــد  منافســة  واســعار  طيبــة  بســمعة 

الضــوء علــى  تســليط  بالإمــكان  هــل  الســوق  فــي 

أهــم الانشــطة التجاريــة فــي الســوق والســلع التــي 

فــي الســوق المحلــي  تقومــون باســتيرادها وبيعهــا 

محمــد أبــو إليــاس: تعمــل شــركة طيبــات   �
عــدن فــي الاســتيراد وتســويق المــواد الغذائيــة، 

المحليــة  الســوق  احتيــاج  لتلبيــة  تســعى  حيــث 

وبأســعار مائمــة للجميــع ، وتعمــل الشــركة علــى 

تطلعــات  تلبــي  الجــودة  عاليــة  خدمــات  تقديــم 

بجــودة  الشــركة  تلتــزم  كمــا  وزبائنهــا،  العمــاء 

القــدوة  تكــون  وان   ، المســتهلكين  حيــاة  تثــري 

التطــور  مــع  المحليــة  الســوق  فــي 

العمــاء،  ر�ســى  لنيــل  المســتدام 

فــي  الشــركة  نشــاط  ويتمثــل 

علــى  وتعمــل  الأساســية  الســلع 

والتوســع  الاطــار  نفــس  فــي  المســتمر  التطويــر 

فــي ذات الاتجــاه ايمانــا منهــا فــي تقديــم ولــو جــزء 

بســيط مــن خدمــة للمجتمــع بالتكاتــف مــع باقــي 

. الشــركة  بهــا  تقــدي  والتــي  الرائعــة  الشــركات 

� المجلــة:  لعــل قــرارات الاســتيراد مــن أهــم 
القــرارات التــي يتخذهــا مــدراء شــركات الاســتيراد 

ماهــي  واعتبــارات  خيــارات  لعــدة  تخضــع  والتــي 

الــدول التــي تســتوردون منهــا ســلع طيبــات عــدن. 

� محمــد أبــو إليــاس: ان عمليــات الاســتيراد 
لــكل  معلومــا  يكــون  ربمــا  الغذائيــة  للمنتجــات 

الشــركات المتواجــدة فــي الســوق المحلــي؛ ولكــن 

يمكــن القــول ان هنــاك فــوارق فــي عمليــة اختيــار 

تقدمــه  ســوف  فيمــا  شــركة  كل  ورؤيــة  الجــودة 

تقــدم  انهــا  لديهــم،  اســمها  وترســيخ  زبائنهــا  الــى 

الجــودة العاليــة والتــي تكــون فــي متنــاول الجميــع 

عــدن  طيبــات  شــركة  عليــه  تعمــل  مــا  وهــذا 

الرائــع،  فريقهــا  او  بــالإدارة  متمثــا  كان  ســواء 

بســيط  جــزء  ولــو  حققنــا  نكــون  ان  ونتمنــى 

اختــاف  ان  القــول  ويمكــن  الاتجــاه،  هــذا  فــي 

الــدول يكــون باختــاف المنتجــات التــي ســوف 

تســتوردها، ومــدى توفــره فــي دولــه عــن أخــرى مــع 

الاخــذ بالاعتبــار العوامــل الأخــرى واهمــا الجــودة 

القانونيــة.  والتشــريعات 

� المجلــة: فــي ظــروف الحــرب تواجــه شــركات 
المتخصصــة  الشــركات  وخاصــة  الاســتيراد 

يح�ســى  لا  عــدد  الغذائيــة  المــواد  اســتيراد  فــي 

المشــاكل  مــن 

ماهــي  والمعوقــات، 

عنــد اهــم المشــاكل التــي تواجهكــم 

. د لاســتيرا ا

هــي  الحــرب  تعتبــر  إليــاس:  أبــو  محمــد   �
تنتــج  انهــا  إذ  ذاتهــا؛  بحــد  الأساســية  المشــكلة 

عنهــا وجــود بيئــة غيــر مســتقرة ومشــوبة بالكثيــر 

مــن المخاطــر التــي تهــدد النمــو والتوســع، ويمكــن 

القول ان اهم المشكات التي واجهتها الشركة 
فــي الســوق  او غيرهــا مــن الشــركات المتواجــدة 

المحلــي علــى ســبيل المثــال لا الحصــر التذبــذب 

اســتقرار  وعــدم  الصــرف،  لأســعار  المتســارع 

أســواق العمــات الأجنبيــة ممــا أدى الــى ضعــف 

المحلــي،  للمســتهلك  الشــرائية  القــوة  وتدهــور 

البحــري  الشــحن  شــركات  ذلــك   الــى  واضــف 

تعمــل علــى تقليــص أو تعليــق رحاتهــا الــى اليمــن 

بســبب المخاطــر جــراء الحــرب،  وارتفــاع اجورهــا 

نتيجــة لتاميــن المرتفــع وتأخــر وصولهــا الــى مينــاء 

عــدن  بمينــاء  الغالــب  فــي  المتمثــل  التســليم 

نــزول  وغيرهــا مــن الأمــور مثــل ظهــور الجبايــات 

ولكــن  الحكوميــة  الجهــة  لنفــس  مثــل  مــن  اكثــر 

كل مــا ذكــر وســف يذكــر انمــا هــو نتــاج طبيعــي 

لوجــود الحــرب ولذلــك نكــرر القــول ان الحــرب 

بعــد  يكــون  ســوف  ومــا  الرئيــس  المشــكلة  هــي 

ذلــك انمــا نتــاج طبيعــي لهــا.

� المجلة: تعمل شركات الاستيراد في ظروف 
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مجلة شهرية تصدر عن مؤسسة الرابطة الاقتصادية

تاميــن  ســبيل  فــي  وذلــك  للغايــة  صعبــة 

الاساســية  الســلع  مــن  الســوق  حاجــة 

يتطلــب  المســتوردين  مهمــة  ولتســهيل 

مــن الجهــات المختصــة تســهيل وتذليــل 

المســتوردين  تواجــه  التــي  الصعــاب 

مــن  تقديمــه  المطلــوب  الدعــم  هــو  مــا 

للمســتوردين. الدولــة  اجهــزة 

تقــوم  ان  إليــاس:    أبــو  محمــد   �
الجهــات المعنيــة فــي القيــام بواجبهــا كا 

فــي  صعبــا  الوضــع  كان  ولــو  جهتــه،  مــن 

ظــل الوضــع الراهــن ولكــن بــذل قصــار 

إنمــاء  علــى  الحفــاظ  اجــل  مــن  الجهــد 

الوقــت  فــي  الموجــودة  الأمــوال  رؤوس 

افــد الأســاس فــي  الحالــي والتــي تمثــل الر

ظــل غيــاب دور الدولــة وتذبذبــه فــي ظــل 

نرجــوه  مــا  ولذلــك  المســتمرة،  الحــرب 

ان يكــون هنــاك جهــود أكبــر للعمــل علــى 

تســهيل التجــارة واســتمرارها وأيضــا لا 

نن�ســى ان نشــكر الجهود الملموســة لكل 

الذيــن يبذلــون قصــارى جهدهــم وباللــه 

التوفيــق 

� المجلــة: كلنــا نعلــم باضطــراب ســوق ســعر 
صــرف العملــة الوطنيــة فــي الســنوات الســابقة 

اســتيراد  لتمويــل  العمــات  توفيــر  وصعوبــات 

علــى  ذلــك  آثــاره  هــي  فمــا  الاساســية  الســلع 

شــركات الاعمــال التجاريــة المســتوردة للمــواد 

الغذائيــة.

� محمــد أبــو إليــاس: يســبب ذلــك الكثيــر مــن 
توقــف  الشــركات  مــن  كثيــر  ان  حيــث  الخســائر 

مــازال يواجــه المخاطــرة،  عملهــا والبعــض منهــا 

الوطنيــة  العملــة  صــرف  ســعر  اضطــراب  ان 

الــدولار   ( الأجنبيــة  العملــة  ارتفــاع  مقابــل 

والســعودي ( يعيــق عمليــة الاســتيراد والشــراء 

فــي الســوق المحلــي  مــن الخــارج ، كمــا أن البيــع 

يتــم بالعملــة الوطنيــة، وذلــك مــا يســبب خســائر 

ماليــة للشــركات التجاريــة أثنــاء عمليــات البيــع 

انهــار ســعر صــرف  يتســبب  ، وكــذا  والتحصيــل 

فــي ارتفــاع أســعار المــواد عنــد  العملــة المحليــة 

بيعهــا فــي الســوق والــذي ينعكــس بشــكل ســلبيي 

الاقتصــادي  الوضــع  ظــل  فــي  المواطــن  علــى 

الراهــن.

 

طيبــات  شــركة  ســاهمت  كيــف  المجلــة:   �
عــدن فــي  توفيــر الامــن الغذائــي للبلــد منــذ بدايــة 

الحرب ســواء من حيث كمية الســلع واســعارها.

شــركة  ســاهمت  إليــاس:  أبــو  محمــد   �
طيبــات عــدن فــي توفيــر الأمــن الغذائــي مــن خــال 
الســوق  فــي  الأساســية  الغذائيــة  المــواد  توفيــر 
الســوق  طلــب  تغطــي  بكميــات  وذلــك  المحليــة 

تكــن  لــم  ان  هــذا  الممكنــة،  الأســعار  وبأقــل 

بســعر تكلفتهــا وذلــك بتكاتــف مــع كل الشــركات 

الموجــودة فــي الســوق المحليــة مــع جــود الكــم من 

المخاطــر كان ذلــك حرصــا منهــا علــى توفيــر الأمــن 

الغذائــي للجميــع ومراعــاة للوضــع الاقتصــادي 

البلــد. بهــا  الراهــن التــي تمــر 

الشــباب  مــن  الســليمي  محمــد  يعتبــر  المجلــة: 

شــركات  فــي  تنفيذييــن  مــدراء  يحتلــون  الذيــن 

نجاحــات  حققــوا  والذيــن  التجاريــة  الاعمــال 

الشــباب  يســتطيع  كيــف  الشــركات،  ادارة  فــي 

المجــال. هــذا  فــي  فــي اعمالهــم  تحقيــق نجاحــات 

الشــباب  يســتطيع  إليــاس:  أبــو  محمــد   �
تحقيــق النجاحــات فــي أعمالهــم أولا مــن خــال 

علــى  العمــل  ثــم  ذلــك،  علــى  بقدرتهــم  ايمانهــم 

لأعمالهــم  والتخطيــط  ذواتهــم  تطويــر 

دراســة  العمــل  ســوق  دراســة  وكــذا 

صحيحــة، أيضــا ً أن وجــود فريــق عمــل 

مؤهــل يســاعد كثيــرا ً فــي تحقيــق النجــاح 

فتــوكل  عزمــت  فــاذا  والأخيــر  الأول  وفــي 

والتوفيــق مــن اللــه ) ومــا بكــم مــن نعمــة 

الايــة  ) اللــه  فمــن 
� المجلــة: ماهــي الرســالة التــي تــودون 
فــي تأســيس  توجيههــا للشــباب الراغبيــن 

مشــروعات  ،أو  تجاريــة  مشــروعات 

إدارة  عالــم  الــى  الانضمــام  أو  أعمــال 

الأعمــال.

بدورنــا  نحــن  إليــاس:  أبــو  محمــد   �
الراغبيــن  الشــباب  تشــجيع  علــى  نعمــل 

فــي تأســيس مشــاريعهم أو الانضمــام الــى 

عالــم إدارة الأعمــال، ويمكــن القــول أن 

مــن أهــم الرســائل التــي أوجههــا اليهــم هــي 

وربمــا  صعبــة  تأتــي   
ً
دائمــا البدايــات  أن 

نحبــط  لا  أن  علينــا  بالفشــل  محاطــة 

هنــاك  أن  كمــا   ، رفيقنــا  التفــاؤل  نجعــل  أن  و 

انــه لا يوجــد وقــت مثالــي فاليــوم  رســالة مهمــة 

بالتــوكل  قــم  هــو أفضــل وقــت لانطــاق فقــط 

علــى اللــه والتخطيــط وتحديــد الأهــداف وهــذا 

بــدوره ســيمنحك الكثيــر مــن الثقــة والعزيمــة ومــا 

 .
ً
تباعــا ســيأتي  بعدهــا 

بالشــكر  أتقــدم  اللقــاء  نهايــة  فــي  المجلــة:   �
مــا  لــكل  الاقتصــادي  بالشــأن  المهتميــن  باســم 

قدمتــه شــركة طيبــات عــدن مــن تاميــن حاجــة 

عبــر  أتقــدم  كمــا  الاساســية  الســلع  مــن  البلــد 

الاقتصاديــة  الرابطــة  مؤسســة  باســم  المجلــة 

الســليمي  محمــد  للإســتاد  والتقديــر  بالشــكر 

علــى ســعة صــدره وعلــى إتاحــة لنــا فرصــة هــذا 

والــذي  والمفيــد  والشــفاف  الشــامل  اللقــاء 

ســلط الأضــواء علــى جوانــب مهمــة وغائبــه عنــد 

لــه موفــور الصحــة والتوفيــق  الكثيريــن متمنيــا 

وتحقيــق كل مــا يصبــوا إليــه .... والســام عليكــم 

وبركاتــه. اللــه  ورحمــة 

اللــه  ورحمــة  عليكــم  والســام 

. تــه وبركا
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تطورات أسعار صرف العملات 
مقابل الريال اليمني لشهر 

أكـتـوبـر 2022م

د/ نهال علي عكبور           |        أ/نصر السناني     

إعداد فريق رصد وتحليل مؤسسة الرابطة الاقتصادية:
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العمــات  صــرف  لأســعار  تتبعــا  خــال  مــن 

الأجنبية في محافظتي عدن وصنعاء خال شهر 

أكتوبــر مــن عــام2022م لاحظنــا شــبه اســتقرار، 

اذ بلــغ بمتوســط عــام ســعر بيــع الريــال اليمنــي 

304.17 ريــال يمنــي /  مقابــل الريــال الســعودي 

ريــال ســعودي، و1152.67 ريــال يمنــي/ دولار، فــي 

عــدن. محافظــه 

فقــد تــراوح بيــن اعلــى ســعر بيــع للريــال الســعودي 

ريــال   / يمنــي  ريــال   307 بحوالــي  فيهــا  ممكــن 

/ يمنــي  ريــال   296 بحوالــي  وادناهــا  ســعودي 

الســعودي. الريــال 

كمــا وقابلهــا ارتفــاع بأعلــى ســعر بيــع ممكــن لهــا 

الــدولار،  1167 ريــال يمنــي /  الــدولار بحوالــي  فــي 

1129 ريــال يمنــي/ دولار. وادناهــا بحوالــي 

وبلــغ فــي متوســطة 148.66 ريــال يمنــي / الريــال 

فــي  دولار   / يمنــي  ريــال  و559.89  الســعودي 

صنعــاء. محافظــة 

وكانــت الفجــوة كمــا هــو معتــاد عليــه فــي أســعار 

الســعودي  للريــال  الأجنبيــة  العمــات  بيــع 

ال  تفــوق  اليمنــي  الريــال  مقابــل  والــدولار 

وبلــغ  / صنعــاء،  عــدن  المحافظتيــن  بيــن   100%

الريــال  بيــع  لأســعار  الفجــوة  لحجــم  المتوســط 

اليمني / الريال السعودي بحوالي 155.51 ريال 

يمنــي / ريــال ســعودي، ومتوســط بيــع أســعار بيــع 

الريــال اليمنــي /الــدولار بلــغ 582.66 ريــال يمنــي 

الموضــح   )1( رقــم  الجــدول  انظــر  الــدولار.   /

لحركــه أســعار صــرف العمــات الأجنبيــة لشــهر 

2022م. لعــام  أكتوبــر 
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مجلة شهرية تصدر عن مؤسسة الرابطة الاقتصادية
جدول رقم )1( رصد أسعار الصرف اليومية لشهر أكــتــوبــر لعام 2022م

أسعار السوق - محافظة صنعاء أسعار السوق - محافظة عدن

البيانات
الدولار الريال السعودي الدولار الريال السعودي

البيع الشراء البيع الشراء البيع الشراء البيع الشراء
559.5 558.8 148.6 148.4 1129 1125 297 296 01 - أكـتـوبــر
559.8 559.2 148.6 148.4 1133 1120 299 297 02 - أكـتـوبــر

559.8 559.2 148.6 148.4 1151 1137 303 300 03 - أكـتـوبــر
559.8 559.2 148.6 148.4 1162 1146 307 304 04 -أكـتـوبــر
560 559.2 148.7 148.45 1158 1143 306 304 05- أكـتـوبــر
560 559.2 148.7 148.4 1166 1155 307 305 06 -أكـتـوبــر
560 559.2 148.7 148.4 1166 1155 307 305 07 -أكـتـوبــر
560 559.2 148.7 148.4 1167 1153 308 306 08 -أكـتـوبــر
560 559.2 148.7 148.4 1163 1155 307 305 09 -أكـتـوبــر
560 559.2 148.7 148.4 1166 1155 307 305 10 -أكـتـوبــر
560 559.2 148.7 148.4 1158 1146 306 304 11 - أكـتـوبــر
560 559.2 148.7 148.4 1150 1138 304 302 12 - أكـتـوبــر
560 559.2 148.7 148.4 1140 1137 301 300 13 - أكـتـوبــر
560 559.2 148.7 148.4 1140 1137 301 300 14 - أكـتـوبــر
560 559.2 148.7 148.4 1147 1135 303 301 15 - أكـتـوبــر
560 559.2 148.7 148.4 1147 1135 303 301 16 - أكـتـوبــر
560 559.2 148.7 148.4 1147 1137 302 300 17 - أكـتـوبــر
560 559.2 148.7 148.4 1135 1123 300 298 18 - أكـتـوبــر
560 559.2 148.7 148.4 1140 1127 301 299 19 - أكـتـوبــر
560 559.2 148.7 148.4 1143 1131 302 300 20 - أكـتـوبــر
560 559.2 148.7 148.4 1150 1146 304 303 21 - أكـتـوبــر

559.5 558.5 148.6 148.4 1158 1146 306 304 22 - أكـتـوبــر
559.75 559.25 148.6 148.4 1158 1146 306 304 23 - أكـتـوبــر
559.75 559.25 148.6 148.4 1158 1146 306 304 24 - أكـتـوبــر
559.75 559.25 148.6 148.4 1154 1144 305 303 25 - أكـتـوبــر
559.75 559.25 148.6 148.4 1158 1146 306 304 26 - أكـتـوبــر
559.75 559.25 148.6 148.4 1159 1148 305 303 27 - أكـتـوبــر
559.75 559.25 148.6 148.4 1159 1148 305 303 28 - أكـتـوبــر

559.75 559.25 148.6 148.4 1159 1150 306 304 29 - أكـتـوبــر
560 559.3 148.6 148.45 1159 1145 305 302 30 - أكـتـوبــر
560 559.3 148.6 148.45 1158 1146 305 303 31 - أكـتـوبــر

.twitter.com/Boqash المصدر
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جدول رقم )2( رصد عمليات المزادات لشهر اكتوبر 2022م

رقم 
المزاد

التاريخ
أعلى 
سعر 
عطاء

أدنى 
سعر 
عطاء

سعر 
الإرساء

قيمة
 المزاد 
المعلن 

عنه 
بالمليون 

دولار

قيمة 
العطاءات 
المقبولة 
بالمليون 

دولار

قيمة 
العطاءات 
المقبولة
 بالمليار 

ريال اليمني

نسبة 
التخصيص

%100%0411761150115030000000267660003078090000089 - أكتوبر38/2022

%100%1111561140114030000000243380002774532000081 - أكتوبر39/2022

%100%1811391130113030000000242070002735391000081 - أكتوبر40/2022

%100%2511531143114330000000181010002068944300060 - أكتوبر41/2022
المصدر: البنك المركزي اليمني عدن

إعداد: فريق رصد وتحليل مؤسسة الرابطة الاقتصادية

ية
ط

تغ
الـ

ة 
سب

ن

الموضــح   )2( رقــم  الجــدول  بيانــات  خــال  مــن 

لحركــه رصــد عمليــات المــزاد خــال شــهر أكتوبــر 

لعــام 2022م ناحــظ ان ســعر المــزاد المعلــن عنــه 

بلــغ 30 مليــون دولار فــي ال 4 مــزادات المعلنــة لكــن 

اختلفــت بهــا أســعار الارســاء كأعلــى ســعر بلــغ 1150 

وادناهــا  أكتوبــر   4 تاريــخ  فــي  الــدولار  يمنــي/  ريــال 

 18 تاريــخ  فــي  الــدولار   / يمنــي  ريــال   1130 بحوالــي 

منهــا  المقبولــة  العطــاءات  اجمالــي  وبلــغ  أكتوبــر، 

107 مليــار  93412000 دولار، أي تســاوي  حوالــي 

4 مــزادات. ريــال يمنــي، خــال ال 

و89%   %  60 ال  بيــن  التغطيــة  نســبة  تأرجحــت 

.100% تخصيــص  بنســبه  مــزادات   4 ال  خــال 

المزاد المعلن خلال شهر أكتوبر 
لعام 2022م:

20
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أزمة امدادات القمح العالمية جراء 
الصراع الروسي الأكراني وأثرها 

على الأمن الغذائي في اليمن
ورقة عمل مقدمة من السكرتارية الفنية للأمن الغذائي إلى ورشة العمل الفنية 

حول “أزمة الأمن الغذائي في اليمن” .. نظمتها مؤسسة الرابطة الاقتصادية

� المقدمة:

اليمــن  فــي  الغذائــي  الأمــن  انعــدام  حالــة  تعتبــر 

مشــكلة مزمنــة منــذ فتــرة طويلــة، لكنهــا تدهــورت 

إلــى مســتويات تنــذر بالخطــر علــى مــدى الســنوات 

القليلــة الماضيــة، حيــث لا يــزال الصــراع يشــكل 

أدى  فقــد  الوضــع،  لتفاقــم  الرئي�ســي  المحــرك 

طــول النــزاع المســلح ومــا ارتبــط بــه مــن صدمات 

أخــرى إلــى تزايــد معــدل انعــدام الأمــن الغذائــي 

الحــاد فــي جميــع أنحــاء البــاد، حيــث تبيــن نتائــج 

تحليــل التصنيــف المرحلــي المتكامــل لانعــدام 

الأمــن الغذائــي الحــاد للفتــرة مــن ينايــر إلــى مايــو 

 54% بنســبة  نســمة  مليــون   17.4 ان   ،2022

المتوقــع  ومــن  الجــوع  مــن  يعانــي  الســكان  مــن 

أن  يرتفــع هــذا العــدد فــي ديســمبر 2022 إلــى 19 

مليــون نســمة بنســبة %60 مــن الســكان.

الســلع  لمعظــم  رئي�ســي  مصــدر  التجــارة  تشــكل 

الأســواق  مــن  المســتوردة  الأساســية  الغذائيــة 

الغذائيــة.  الســكان  لتلبيــة احتياجــات  الدوليــة 

ويأتــي القمــح فــي المرتبــة الأولــى مــن بيــن الســلع 

ولا  المحــدودة،  المــوارد  أدت  وقــد  المســتورة. 

ســيما الأرا�ســي والميــاه إلــى تقييــد جهــود الدولــة 

وخاصــة  المحلــي  الإنتــاج  لزيــادة  المتضافــرة 

الغذائــي.  العجــز  فجــوة  لاحتــواء  الحبــوب 

روســيا  بيــن  المســلحة  للمواجهــات  نتيجــة 

القمــح  أســعار  ارتفعــت  فقــد  وأوكرانيــا، 

إلــى  فــي فبرايــر الما�ســي، ممــا يعكــس  العالميــة 

حــد كبيــر حالــة عــدم اليقيــن فــي العــرض العالمــي 

الصــادرات  فــي  المحتملــة  الاضطرابــات  وســط 

مــن روســيا واوكرانيــا، وهمــا مصدريــن رئيســيين 

مــع  التجــاري  النشــاط  تعــرض  حيــث  للقمــح. 

فــي   5.3 إلــى انخفــاض بنســبة  أوكرانيــا وروســيا 

المائة %4.8 على أساس شهري في أسعار منشأ 

النقيــض  علــى  التوالــي.  علــى  واوكرانيــا  روســيا 

إلــى  الطلــب  فــي  الناتــج  التحــول  أدى  ذلــك  مــن 

المصدريــن الرئيســيين الآخريــن إلــى رفــع أســعار 

القمــح الأمريكــي والأرجنتينــي والأســترالي بمقــدار 

2.0 و 2.6 و %2.3 علــى التوالــي . ومــن دون شــك 

الســلع  واردات  علــى  ســيؤثر  الوضــع  هــذا  فــان 

حيــث  القمــح،  وخاصــة  الاساســية  الغذائيــة 

ســيضاعف ذلــك مــن حــدة المعانــاة فــي انعــدام 

يتطلــب  الأمــر  وهــذا  اليمــن،  فــي  الغذائــي  الأمــن 

اتخــاذ سياســات وإجــراءات حكيمــة تمكــن مــن 

المتوقعــة. الأزمــة  مواجهــة 

2. انتــاج الحبوب والقمح:
امــداد  فــي  هامــا  دورا  الزراعــي  القطــاع  يلعــب 

الزراعيــة  والمنتجــات  بالغــذاء  الســكان 

والمــواد الخــام الازمــة للعديــد مــن الصناعــات 

حوالــي  الزراعــي  القطــاع  ويوظــف  الزراعيــة، 

٪60 مــن الســكان، ويوفــر ســبل العيــش لســكان 

الريــف الذيــن يشــكلون حوالــي ٪76 مــن إجمالــي 

بسلســلة  الزراعــي  القطــاع  ويتأثــر   ، الســكان 

والتدخــات  الطبيعيــة  العوامــل  مــن  مترابطــة 

التــوازن  يتطلــب مراعــاة  الــذي  الأمــر  البشــرية، 

خاصــة  اســتدامتها،  لضمــان  العوامــل  لتلــك 

هــو  كمــا  الطبيعيــة  المــوارد  محدوديــة  ظــل  فــي 

بادنــا.  فــي  الحــال 
مليــون   31.9 بحوالــي  اليمــن  ســكان  عــدد  يقــدر 

وتســاهم   ،2022 لإســقاطات   
ً
وفقــا  ، نســمة 

المحلــي  الناتــج  مــن   20.3٪ بنســبة  الزراعــة 

الإجمالــي فــي اليمــن ، ويمكــن أن تنخفــض هــذه 

النســبة إلــى أقــل مــن ذلــك إذا مــا تــم اســتئناف 

النفطيــة.  الأنشــطة  كافــة 

منهــا  هكتــار  مليــون   55 اليمــن  مســاحة  تبلــغ 

صالحــة  هكتــار  مليــون   1.4 حوالــي  مســاحة 

متوســط  ويبلــغ   ،2% حوالــي  بنســبة  للزراعــة 

2020-2016م  للفتــرة  المزروعــة  المســاحة 

هكتــار   523,985 منهــا  هكتــار   1,104,182

إجمالــي  مــن   45% بنســبة  حبــوب  مزروعــة 

المســاحة المزروعــة تنتــج 461,262 طــن، بينمــا 

 61,782 الفتــرة  لنفــس  القمــح  مســاحة  يبلــغ 

الحبــوب  مســاحة  إجمالــي  مــن   10.7% بنســبة 

 ،)1( رقــم  )شــكل  طــن    102,256 حوالــي  تنتــج 

مــن   3% تتجــاوز  لا  الانتــاج  مــن  الكميــة  وهــذه 

 3.5-4 حوالــي  البالــغ  القمــح  اســتهاك  إجمالــي 

.
ً
جــدا كبيــرة  فجــوه  وهــي  طــن  مليــون 
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3. الفرص الكامنة لإنتاج 
القمح:

هــي  القمــح  لزراعــة  الواعــدة  المناطــق  أهــم 

الجبليــة  والمرتفعــات  الشــرقية  المنطقــة 

محافظــات  تضــم  التــي  والوســطى(  )الشــمالية 

مــأرب وحضرمــوت وشــبوه ومناطــق المرتفعــات 

عــن  فريــدة  بمزايــا  تتمتــع  والجــوف  أبيــن  فــي 

ســواها مــن المناطــق مثــل وفــرة الميــاه الجوفيــة 

وقابليــة إدخــال الميكنــة الزراعيــة ممــا يعطيهــا 

عاليــة  بربحيــة  القمــح  زراعــة  فــي  الاولويــة 

المســاحة  وبنفــس  الحالــي  مســتواها  وبضعــف 

الزراعيــة.

لتقنيــات  المتكاملــة  الحزمــة  تطبيــق  حــال  فــي 

غيــر  كامنــة  فرصــة  يوجــد  الحديثــة  الانتــاج 

المناطــق  فــي  القمــح  انتــاج  لزيــادة  مســتغلة 

والمرتفعــات  الشــرقية  )المناطــق  الواعــدة 

الاكتفــاء  نســبة  فــي  زيــادة  وتحقيــق  الجبليــة( 

مــن  كثيــر  توفيــر  عــن  فضــا  القمــح  مــن  الذاتــي 

الزراعيــة. الاســر  دخــل  وزيــادة  العمــل  فــرص 

مــن  الهكتــار  انتــاج  عائــدات  إجمالــي  بلغــت 

)2700 دولار  المــروي حوالــي  القمــح  محصــول 

أمريكــي( وقــدرت التكلفــة )1750( بعائــد صافــي 

المؤشــرات  وهــذه  أمريكــي(   دولار   950( قــدره 

وتشــجع  بهــا  بــأس  لا  اقتصاديــة  بجــدوى  تفيــد 

أن  الاعتبــار  بعيــن  الاخــذ  مــع  محليــا  زراعتــه 

تكلفــة  مــن  أكبــر  محليــا  القمــح  انتــاج  تكلفــة 

مــن عائــدات  أقــل  المســتورد وعائداتــه  القمــح 

محاصيــل الخضــار والفواكــه وكــذا المحاصيــل 

القــات. أبرزهــا  ومــن  النقديــة 

أن  إلا  متواضعــة  النتائــج  أن  مــن  بالرغــم 

القمــح يبقــى ســلعة اســتراتيجية مرتبطــة بأمــن 

التعاطــي  يســتوجب  ممــا  الوطــن  واســتقال 

منظــور  مــن  القمــح  فــي  الغذائيــة  الفجــوة  مــع 

اســتراتيجي واســع علــى المــدى القريــب والبعيــد 

والافقــي  الرا�ســي  التوســع  علــى  التركيــز  ويتــم 

لإنتــاج القمــح وتعزيــز الميــزان التجــاري الزراعــي 

ذات  للمحاصيــل  والتصديــر  الانتــاج  بزيــادة 

الميــزة النســبية وتقليــص انتــاج القــات والتأثيــر 

برامــج  وتوجيــه  الاســتهاكية  الانمــاط  علــى 

الدوليــة  الانســانية  المنظمــات  مســاعدات 

دوره  لتنشــيط  اليمنــي  المــزارع  وتحفيــز  لدعــم 

للمســاعدات  مســتهلك  مــن  وتحويلــه  الانتاجــي 

للمحاصيــل.   
ً
منتجــا الــى 

4. الفجوة الغذائية 
في القمح:

يبيــن حجــم الاكتفــاء الذاتــي  الجــدول رقــم )1( 

حيــث   ،2014-2020 الفتــرة  خــال  القمــح  مــن 

فــي عــام   5.5% بلــغ  ياحــظ ان الاكتفــاء الذاتــي 

2015 أي منــذ  العــام  تناقــص منــذ  2014 وقــد 

انــدلاع الحــرب لتصــل إلــى %4.6 فــي عــام 2020 

2020-2014م  للفتــرة  المتوســط  بلــغ  وقــد 

%3.9، بالمقابــل ازدادت الفجــوة الغذائيــة فــي 

إلــى  لترتفــع   2014 عــام  فــي   94.5% مــن  القمــح 

%95.4 فــي عــام 2020م وبلــغ المتوســط لنفــس 

الفتــرة 2020-2014 إلــى %96.1 وهنــاك العديــد 

مــن العوامــل التــي ســاعدت علــى زيــادة الفجــوة 

فــي القمــح مــن أهمهــا: الغذائيــة 

القمــح  بزراعــة  المعهــودة  المســاحات  تحــول   -

النقديــة. المحاصيــل  زراعــة  إلــى 

كفايــة  وعــدم  الزراعيــة  الحيــازات  تشــتت   

المزارعيــن. لصغــار  الدعــم  سياســات 

أرض  مــن  مــوارد  علــى  الضغــط  حــدة  ازديــاد   -

الزراعيــة. الســلع  علــى  الطلــب  ونمــو  وميــاه، 

الأمطــار  ميــاه  وحصــاد  الــري  كفــاءة  ضعــف   -

وانخفــاض  الزراعيــة  المدرجــات  وصيانــة 

التربــة. خصوبــة 

الزراعــي  والإرشــاد  البحــث  برامــج  ضعــف   -

التســويقية. والنظــم 

الإحصائيــة  والبيانــات  المعلومــات  غيــاب   -

القمــح. زراعــة  عــن  والمتكاملــة  الدقيقــة 

وتدنــي  الماليــة  المــوارد  كفايــة  عــدم   -

افــز  الاســتثمارات الخاصــة نتيجــة ضعــف الحو

تنظيمــات  دور  محدوديــة  وكذلــك  والتســهيات 

المزارعيــن.

- محدوديــة الإقــراض الزراعــي وارتفــاع فوائــده 

هــذه  مــن  الاســتفادة  وضعــف 

الخدمــة.
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مجلة شهرية تصدر عن مؤسسة الرابطة الاقتصادية

الناتج المحلي 
)طن(

واردات 
القمح )طن(

المتاح 
للاستهلاك )طن(

الفجوة 
الغذائية )طن(

الاكتفاء 
الذاتي )%(

العجز في الإنتاج 
)الفجوة الغذائية( )%( الـسنـة

192215 3307073 3499288 3307073 5.5 94.5 2014
124940 2774500 2899440 2774500 4.3 95.7 2015
95917 2293509 2389426 2293509 4.0 96.0 2016
95651 3379181 3474732 3379181 2.8 97.2 2017
92210 2740193 2832403 2740193 3.3 96.7 2018

100332 3124986 3225318 3124986 3.1 96.9 2019
127171 2630902 2758073 2630902 4.6 95.4 2020
118348 2892906 3011240 2892906 3.9 96.1 المتوسط

ناحــظ مــن الجــدول رقــم )1( أن نســبة الاكتفــاء 

كبيــرة  الغذائيــة  والفجــوة  جــدا  ضئيلــة  الذاتــي 

بزيــادة  الفجــوة  تقليــص  مــن  لابــد  حيــث   ،
ً
جــدا

الانتــاج المحلــي مــن القمــح.

5. استيراد القمح:
امــداد  فــي  هامــا  دورا  الزراعــي  القطــاع  يلعــب 

الزراعيــة  والمنتجــات  بالغــذاء  الســكان 

والمــواد الخــام الازمــة للعديــد مــن الصناعــات 

حوالــي  الزراعــي  القطــاع  ويوظــف  الزراعيــة، 

٪60 مــن الســكان، ويوفــر ســبل العيــش لســكان 

الريــف الذيــن يشــكلون حوالــي ٪76 مــن إجمالــي 

بسلســلة  الزراعــي  القطــاع  ويتأثــر   ، الســكان 

والتدخــات  الطبيعيــة  العوامــل  مــن  مترابطــة 

التــوازن  يتطلــب مراعــاة  الــذي  الأمــر  البشــرية، 

خاصــة  اســتدامتها،  لضمــان  العوامــل  لتلــك 

هــو  كمــا  الطبيعيــة  المــوارد  محدوديــة  ظــل  فــي 

بادنــا.  فــي  الحــال 
مليــون   31.9 بحوالــي  اليمــن  ســكان  عــدد  يقــدر 

وتســاهم   ،2022 لإســقاطات   
ً
وفقــا  ، نســمة 

المحلــي  الناتــج  مــن   20.3٪ بنســبة  الزراعــة 

الإجمالــي فــي اليمــن ، ويمكــن أن تنخفــض هــذه 

النســبة إلــى أقــل مــن ذلــك إذا مــا تــم اســتئناف 

النفطيــة.  الأنشــطة  كافــة 

منهــا  هكتــار  مليــون   55 اليمــن  مســاحة  تبلــغ 

صالحــة  هكتــار  مليــون   1.4 حوالــي  مســاحة 

متوســط  ويبلــغ   ،2% حوالــي  بنســبة  للزراعــة 

2020-2016م  للفتــرة  المزروعــة  المســاحة 

هكتــار   523,985 منهــا  هكتــار   1,104,182

إجمالــي  مــن   45% بنســبة  حبــوب  مزروعــة 

المســاحة المزروعــة تنتــج 461,262 طــن، بينمــا 

 61,782 الفتــرة  لنفــس  القمــح  مســاحة  يبلــغ 

الحبــوب  مســاحة  إجمالــي  مــن   10.7% بنســبة 

 ،)1( رقــم  )شــكل  طــن    102,256 حوالــي  تنتــج 

مــن   3% تتجــاوز  لا  الانتــاج  مــن  الكميــة  وهــذه 

 3.5-4 حوالــي  البالــغ  القمــح  اســتهاك  إجمالــي 

.
ً
جــدا كبيــرة  فجــوه  وهــي  طــن  مليــون 

خــال الســنتين الأخيــرة ارتفعــت فاتــورة اســتيراد 

 2019 عــام  فــي  دولار  مليــون   700 مــن  القمــح 

الســنة خــال  مليــار دولار/  مليــون و1   858 إلــى 

)شــكل  التوالــي   علــى  و2021   2020 عامــي 

علــى  اليمنــي  المركــزي  البنــك  ويعمــل   ،)2 رقــم 

تقديــم تســهيات مــن خــال المــزادات العلنيــة 

مــوردي  علــى  )الــدولار(  الصعبــة  العملــة  لبيــع 

وتبيــن  القمــح،  مقدمتهــا  وفــي  الغذائيــة  الســلع 

 2.6 بلغــت  القمــح  واردات  ان  الاحصائيــات 

و2021   2020 عامــي  خــال  طــن  مليــون  و3.2 

علــى التوالــي . وتعتبــر روســيا وأوكرانيــا الدولتيــن 

 للقمــح إلــى اليمــن، حيــث احتلــت 
ً
الأكثــر تصديــرا

إلــى  القمــح  واردات  إجمالــي  مــن   46% نســبة 

.  )3 رقــم  )شــكل   2021 عــام  خــال  اليمــن 

      المصدر: وزارة التخطيط والتعاون الدولي – قطاع الدراسات والتوقعات الاقتصادية، المستجدات الاقتصادية والاجتماعية في اليمن، العدد 
)38( نوفمبر، 2018.  - وزارة التخطيط والتعاون الدولي، السكرتارية الفنية للأمن الغذائي، 2018 و2019.

جدول 1، الفجوة الغذائية في القمح خلال الفترة )2014م 2020-م(

شكل 2، مساهمة السلع الغذائية 
الاساسية في فاتورة الاستيراد )%( 

7-  احصائيات مجمعة من السكرتارية الفنية للأمن الغذائي ومصلحة الجمارك – عدن، 2022.

8-  السكرتارية الفنية للأمن الغذائي والتغذية، التقارير الشهرية لعامي 2020 و2021.

  9- مصلحة الجمارك - عدن، 2022
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سعة المطاحن )طن السعة التخزينية )طن(الشركةالموقع
في اليوم(

السعة 
التخزينية )%(

عــــدن
الشركة اليمنية للمطاحن وصوامع الغلال 

)مجموعة هائل سعيد أنعم(
230,0003,750

110,000600مجموعة الرويشان
340,0004,35038.2الإجمالي

الحديدة 

والصليف

غير متاح90,000الوطنية لصوامع الغلال
الشركة اليمنية للمطاحن وصوامع الغلال 

)مجموعة هائل سعيد أنعم(
130,0001,250

الشركة اليمنية الدولية للصناعات الغذائية 
)الحباري( ميناء الصليف

150,0001,800

غير متاح120,000مجموعة فاهم )ميناء الصليف(
60,000500الشركة العربية )يحيى سهيل(

550,0004,55061.8الاجمالي
890,000الإجمالي الكلي

الجهات التي وردت القمح وفقاً للمنفذ الجهات التي أشترت عملة الدولار بالمزاد 
ميناء المكـلألشراء القمح ميناء الحديدة والصليف ميناء عــدن

1. شركة 

حضرموت 

للمطاحن 

وصوامع 

الغلال

1. الشركة العربية لصوامع الغلال ومطاحن الدقيق.

2. الشركة اليمنية الدولية للصناعات الـغـذائـيـــــة

3. الشركة اليمنية للاستثمارات الصناعية المحدودة

4. الشركة الـيـمنـيــة للـمـطـاحـــن وصــوامع الغلال

5. شركة الــحـــديــدة للــمـــطــاحـن الـــمـــحـــدودة

6. شـــركـــــة الــــســعـــيــــــــــــد لــلـــتـــجــــــــــــارة

7. الشركة العربية لصوامع الغلال ومطاحن الدقيق

1. الـشـركة اليمنية 

للمطاحن وصوامع 

الــغـــــلال

2. شركـة الـسعـيد 

للــتــجـــــــــــــــــارة

3. شركة صوامـــع 

ومطاحـــــن عـــدن

1. الشركة اليمنية للمطاحن وصوامع الغلال
2. جــــــســـــــــــــــــــــــــار لـلــــتــــــــجــــــــارة
3. شــــــــــــركــــــــــــة الـســعـيــد للـتــجــــارة

4. شركة حضرموت للمطاحن وصوامع الغلال
5. الــوجـــــــيـــــه للــــــــــــتــــــــــــجــــــــــــارة
6. بـــنـــــك الـــكــريـــمـــــي الإســـــــلامـــي
7. الـشركة اليمنية لصناعة السمن والصابون
8. الـشـــركـة الـعــربــيــة لــصــوامـــع الغلال

6. المــزادات العلنية لتغطية 
الاستيراد:

البنــك  فــي  العلنيــة  المــزادات  تقاريــر  تبيــن 

المركــزي اليمنــي لبيــع العملــة الصعبــة للتجــار 

المســتوردين خــال عــام 2021 ان المــزاد ر�ســي 

مــع  وبالمقارنــة  القمــح،  لاســتيراد  تجــار   8 علــى 

والحديــدة  عــدن  موانــي  فــي  الــواردات  حركــة 

القمــح  مســتوردي  بعــض  ان  نجــد  والصليــف 

وبالمقابــل  قمــح  يــوردوا  ولــم  مــزاد  عليهــم  ر�ســي 

المــزادات  يدخلــوا  لــم  القمــح  مــوردي  بعــض 

العلنيــة فــي البنــك المركــزي اليمنــي لبيــع العملــة 
الصعبــة ووردوا قمــح خــال عــام 2021 )جــدول 

توريــد  عــن  معلومــات  تتوفــر  ولــم   .)2 رقــم 

قبــل  مــن  القمــح 

الأخــرى  الشــركات 

اتبــاع  يتطلــب  الأمــر  هــذا  البريــة،  المنافــذ  إلــى 

بعــض الضوابــط التنظيميــة لعمليــة المــزادات 

العلنيــة للبنــك وتعزيــز مســتوى الاســتفادة منــه 

وخاصــة  الغذائيــة  الســلع  واردات  تنظيــم  فــي 

. لقمــح ا

7. المخزون الاســتراتيجي للقمح:
الغــال،  لصوامــع  الحاليــة  التخزينيــة  الســعة  يبيــن   )3( رقــم  الجــدول 

 61.8% نســبة  والصليــف  الحديــدة  وتحتــل  طــن،   890,000 بلغــت  حيــث 

 إذا مــا نظرنــا إلــى حجــم 
ً
وعــدن %38.2 وتعتبــر هــذه الســعة محــدودة جــدا

الاســتهاك الســنوي، حيــث لا تتجــاوز الســعة التخزينيــة حوالــي نســبة 25% 

مــن الاســتهاك الســنوي للقمــح إذا كانــت الصوامــع مملــوءة بالقمــح.

المصدر: وزارة الصناعة والتجارة – عدن، 2022

https://documents1.worldbank.org/curated/en/740941524812624308/pd-  المصدر:
f/125815-WP-ARABIC-PUBLIC-YemenReportFinalArabicApril.pdf

جدول 2، الجهات التي دخلت مزاد شراء الدولار والجهات التي وردت القمح خلال 2021

جدول 3، السعة التخزينية لصوامع الغلال
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8. الوصول لســلعة القمح:
يعتبر الوصول للغذاء أحد أهم مؤشرات الأمن 

المواطنيــن  للــدول، ونجــد ان وصــول  الغذائــي 

لســلعة القمــح تكتنفهــا العديــد مــن الصعوبــات 

بســبب  الشــرائية  القــدرة  تراجــع  أهمهــا  مــن 

الدخــل  ومحدوديــة  جهــة  مــن  العملــة  تدهــور 

لشــريحة واســعة مــن الســكان بســبب الظــروف 

الحــرب  عــن  نتجــت  التــي  المختلفــة  الصعبــة 

الجاريــة فــي البلــد منــذ عــام 2015. الشــكل رقــم 

وســعر  الصــرف  ســعر  بيــن  العاقــة  يبيــن   )4(

هبــوط  مــن  وبالرغــم  المينــاء،  فــي  القمــح  مــورد 

والــذي   2021 ديســمبر  شــهر  فــي  الصــرف  ســعر 
أن  إلا  المــورد،  ســعر  فــي  هبــوط   

ً
أيضــا رافقــة 

وهــذا  التصاعــد  فــي  أســتمر  المســتهلك  ســعر 

يعنــي ان هنــاك فجــوة ســعرية ينبغــي مراجعتهــا، 
حيــث انهــا تســهم فــي تشــكيل عائــق امــام وصــول 

القمــح. لســلعة  المواطــن 

9. المساعدات الإنسانية:
للأمــن  المتكامــل  المرحلــي  للتصنيــف   

ً
وفقــا

مليــون   3 يقــارب  مــا  توفيــر  ينبغــي   IPC الغذائــي 

يحتــل  حيــث  الغذائيــة،  المســاعدات  مــن  طــن 

القمــح منهــا %79 )جــدول رقــم 4(، وهــذه الأرقــام 

مــن  الأدنــى  الحــد  توفيــر  أســاس  علــى  حســبت 

الاحتياجــات الغذائيــة لعــدد الســكان الذيــن هــم 

 IPC فــي المرحلــة الثالثــة ومــا فــوق مــن تصنيــف

فــي أعــاه. ومــع تزايــد عــدد  والــذي ســبق ذكــره 

تفاعــل  ان  إلا  الغذائــي،  الأمــن  انعــدام  حــالات 

المانحيــن لهــذا العــام كان أقــل ممــا هــو متوقــع، 

الشــعب  علــى  ســتحل  بكارثــة  ينــذر  الــذي  الأمــر 

اليمنــي أكثــر مــن أي وقــت م�ســى.

10.  الاستنتاج:
متدنــي  وانتــاج  محــدود  والميــاه  الأرا�ســي  مــوارد 
خــاص،  بشــكل  والقمــح  عــام  بشــكل  الحبــوب  مــن 
الحبــوب  انتــاج  لزيــادة  كامنــة  فــرص  هنــاك  ولكــن 
إذا مــا تــم اتبــاع سياســات دعــم وتشــجيع المنتجيــن 
والمســتثمرين والمؤسســات البحثيــة 
مــن  الإنتاجيــة  لرفــع  والارشــادية 
حاجــة  هنــاك  المســاحة.  وحــدة 
جديــدة  أســواق  عــن  للبحــث 
توقفــت  مــا  إذا  القمــح،  لاســتيراد 

وهنــاك  وأوكرانيــا.  روســيا  مــن  الاســتيراد  عمليــات 
الاســتراتيجي  المخــزون  فــي  للتوســع   

ً
أيضــا حاجــة 

مــن  الغذائيــة  الســلع  مــوردي  وتشــجيع  للحبــوب 
مــع  الجانــب،  هــذا  فــي  المحليــة  والســلطات  التجــار 
الاســتيراد  عمليــات  علــى  الرقابــي  العمــل  تعزيــز 
 
ً
وفقــا الغذائيــة  الســلع  بتوريــد  التقيــد  يضمــن  بمــا 

اليمنــي.  المركــزي  البنــك  مــن  الممنوحــة  للمــزادات 

11. توصيات بالسياسات 
والتدخلات:

زيادة انتاج القمح: 
- التوســع الرا�ســي لزراعــة القمــح مــن خــال تحســين 
إدارة المحصــول وزيــادة الإنتاجيــة والاســتفادة مــن 

مخرجــات البحــوث الزراعيــة فــي هــذا الجانــب. 
أرا�ســي  اســتصاح  خــال  مــن  الأفقــي  التوســع   -
زراعيــة جديــدة، حيــث تتوفــر البيئــة المائمــة لزراعــة 

القمــح. وانتــاج 
وتفعيــل  الزراعيــة  البحــوث  بمراكــز  الاهتمــام   -
خــال  مــن  القمــح  وانتــاج  زراعــة  تنميــة  فــي  دورهــا 
أصنــاف  لإنتــاج  الوراثــي  التحســين  برامــج  تنفيــذ 
والمقاومــة  الإنتاجيــة  عاليــة  المحســنة  القمــح 
للأمــراض  المقاومــة  وكذلــك  والحــرارة  للجفــاف 
الأمثــل  الاســتخدام  وتحقيــق  لزراعيــة،  والآفــات 

للمــوارد. 
لتوفيــر  الزراعيــة  الجمعيــات  قيــام  تشــجيع   -

وتقديــم  الزراعيــة  والآلات  الزراعيــة  المدخــات 
والتدريــب. الارشــاد 

- الحــد مــن التوســع فــي زراعــة القــات علــى حســاب 
القمــح.  زراعــة 

الخــاص  الاســتثمار  لجــذب  افــز  الحو تقديــم   -
وتقديــم  الحبــوب  انتــاج  وبالــذات  الزراعــة  فــي 

جديــدة. أرا�ســي  لاســتصاح  التســهيات 
ترشيد استهاك القمح:

- إنتــاج الدقيــق المركــب مــن الــذرة الرفيعــة والدخــن 
محليــا  المنتجــة  الحبــوب  تســويق  لتســهيل  والقمــح 
)ذات بروتين عالي الجودة وجيدة المذاق( لمنافستها 
زراعــي  تســويق  جمعيــات  وإنشــاء  المســتورد  للقمــح 

كوســيط بيــن منتجــي الحبــوب والمطاحــن. 
- تحفيــز أصحــاب الافــران لخلــط دقيــق القمــح مــع 

بقيــة أنــواع الحبــوب المنتجــة محليــا. 
الاســتهاك  انمــاط  تغييــر  بأهميــة  الوعــي  رفــع   -
المنتجــة  الحبــوب  اســتهاك  إلــى  بالعــودة  الغذائــي 
 مثــل الدخــن والــذرة الرفيعــة أو خلطهــا مــع 

ً
محليــا

الدقيــق والقمــح مــن أجــل تقليــص الدقيــق والقمــح 
المســتورد.

تخفيف عبء واردات القمح على المستهلك:
- اســتدامة وصــول النقــد الاجنبــي لمســتوردي القمــح 
مــن البنــك المركــزي اليمنــي وتبســيط إجــراءات فتــح 
الاعتمادات المســتندية والدفع للموردين الدوليين.
- الاختيــار المناســب لعقــد صفقــات اســتيراد القمــح 
فــي  الموســمية  الاســعار  انخفــاض  مــن  لاســتفادة 

العالميــة.  البورصــات 
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الرابطة الاقتصادية
العدد )10( نـوفـمـبـر 2022م

مجلة شهرية تصدر عن مؤسسة الرابطة الاقتصادية

الفترة الزمنيةالجهات ذات العلاقةالتدخلاتالسياسات

تقليص 
الفجوة 

الغذائية من 
القمح إلى 

 75%

- زراعة مساحة 200000 هكتار بأصناف محسنة مع استخدام التقنيات 
الزراعية الحديثة وفي مقدمتها تقنيات الري الحديثة والمخصبات لرفع 

معدل الإنتاجية من وحدة المساحة 

وزارة الزراعة والري 
والثروة السمكية، 

وزارة التخطيط 
والتعاون الدولي، 
وزارة المالية، وزارة 
الصناعة والتجارة، 

بنك التسليف الزراعي 
والاتحاد التعاوني 

الزراعي

2022
-

2025

ترشيد 
استهلاك 

القمح

- زيادة الوعي بأهمية تغيير أنماط استهلاك الأغذية من الحبوب. 
- إضافة محاصيل الحبوب التقليدية في صناعة الدقيق )الدقيق المركب.

- تحفيز المخابز لخلط دقيق القمح مع الحبوب الأخرى المنتجة محليا.  

وزارة الصناعة والتجارة، 
هيئة البحوث الزراعية، 

أصحاب المخابز 
وشركات المطاحن 

2022
-

2025

زيادة انتاج 
حبوب الذرة 

والدخن 

- التوسع الراسي والأفقي في زراعه الحبوب وإدخال مجموعه متكاملة 
من تقنيات الإنتاج الحديثة.

- إيلاء اهتمام خاص لمراكز البحوث الزراعية لتعزيز دورها في التنمية 
الزراعية وتوسيع نطاق أنشطه الإرشاد الزراعي ونقل نتائج البحوث إلى 

المزارعين في جميع المناطق الزراعية الريفية. 
- تشجيع إنشاء الجمعيات الزراعية لتوفير المدخلات والآلات الإنتاجية 

اللازمة في عمليه الغرس والحصاد. 
- تحسين استدامه دعم المانحين من خلال تخصيص جزء من المعونة 

الغذائية العينية المقدمة من المانحين لدعم مزارعي القمح والحبوب 
الأخرى في التحول من استهلاك المعونة الغذائية إلى إنتاج المحاصيل 

الأساسية. 
- حظر التوسع في زراعه القات على حساب المناطق المناسبة لزراعة 

القمح والمحاصيل الأخرى. 
- اعتماد سياسة ائتمانية مناسبة من قبل البنك المركزي لتشجيع زراعه 

الحبوب والأنشطة ذات الصلة. 
- توفير مجموعه من الحوافز لاجتذاب استثمارات القطاع الخاص في 
الزراعة، ولا سيما إنتاج الحبوب وتوفير التسهيلات اللازمة لاستصلاح 

المزارع الجديدة.

وزارة الزراعة والري 
والمؤسسات التابعة 
لها، كليات الزراعة، 
الاتحاد التعاوني 

الزراعي، بنك التسليف 
الزراعي، البنك 

المركزي اليمني 
والبنوك التجارية 

ومنظمات المجتمع 
المدني

2022
-

2025

الحد من 
عبء 

واردات 
القمح على 
لمستهلكين

- اختيار الوقت المناسب لجعل صفقات استيراد القمح للاستفادة من 
الأسعار الموسمية المنخفضة في أسواق الأسهم العالمية. 

- ضمان الوصول المستدام للمستوردين من السلع الأساسية، بما في 
ذلك القمح، إلى العملات الأجنبية من البرنامج المذكور وزيادة تبسيط 

إجراءات فتح الاعتمادات المستندية والدفع للموردين الدوليين. 

وزارة الصناعة والتجارة، 
بنك التسليف الزراعي، 

موردي القمح، 
الداعمين

2022
-

2025

تعزيز 
المخزون 

الاستراتيجي 
للقمح

التوسع في القدرة التخزينية للقمح لتصل إلى 1 مليون طن من خلال 
انشاء صوامع الغلال.

وزارة الصناعة والتجارة، 
وزارة المالية، السلطات 
المحلية، غرفة الصناعة 

والتجارة

2022
-

2025

الأولويات السياسة للقمح

الخطــوات الإجرائية لتنفيذ التوصيات:
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تعـــود فتـــرة تطـــور زراعـــة وإنتـــاج البـــن فـــي الجنـــوب 

الـــى عهـــود قديمـــة جـــدا حيـــث ظهـــر البـــن ولأول 

مـــره فـــي ساســـل جبـــال يافـــع وظـــل البـــن يـــراوح 

قرونـــا  المقايضـــة  الطبيعـــي  الاســـتخدام  بيـــن 

الاســـتهاك  تحـــت  صـــار محصـــول  حتـــى  طويلـــه 

لمشـــروبه  كهدايـــا  التبـــادل  وتحـــت  المحلـــي 

الميـــادي  الثالـــث عشـــر  القـــرن  قبـــل  العجيـــب 

العربيـــة  الامـــارات  موانـــئ  أحـــد  فـــي  عثـــر  حيـــث 

المتحـــدة ابوظبـــي محصـــول بـــن أثـــرى فـــي اوانـــي 

فخاريـــه يعـــود وجودهـــا إلـــى بدايـــة القـــرن الثانـــي 

اي  هنـــاك  يكـــون  لـــم  حيـــث  الميـــادي  عشـــر 

اشـــجار بـــن فـــي العالـــم. انتقـــل البـــن متوغـــا بيـــن 

البلـــدان المجـــاورة ودخـــل البـــن اليافعـــي الســـوق 

التجاريـــة مـــن موانـــئ عـــدن شـــقرة حضرمـــوت 

ثـــم المخـــا بعـــد تعطيـــل مينـــاء عـــدن مـــن  شـــبوه 

آخـــر  وكان  القديـــم  الزيـــدي  الاحتـــال  قبـــل 

تعطيـــل لمينـــاء عـــدن فـــي عهـــد الاحتـــال التركـــي 

الـــذي اغلـــق مينـــاء عـــدن وشـــجع مينـــاء المخـــاء 

ثـــم  عـــدن  الـــى  ينقـــل  كان  اليافعـــي  البـــن  ان  الا 

ينقـــل بحـــرا وبـــرا إلـــى المخـــا ومـــع احتـــال بريطانـــي 

الريـــادة  إلـــى  مينـــا  عـــاد  لعـــدن 

مينـــاء  وإغـــاق  البـــن  تصديـــر  فـــي 

ومـــع  1972م  عـــام  ومنـــذ  المخـــا. 

التعاونيـــة  الجمعيـــات  ظهـــور 

الزراعيـــة ازداد إنتـــاج البـــن واتســـعت مســـاحة 

والتشـــريعات  الإجـــراءات  مـــع  يافـــع  فـــي  زراعتـــه 

كمـــا  1975م  عـــام  القـــات  زراعـــة  منـــع  كقانـــون 

اتخـــذت حكومـــة جمهوريـــة اليمـــن الديمقراطيـــة 

الشـــعبية  قـــرارات حفـــزت الفاحيـــن بمكافئـــات 

شـــجرة  يغـــرس  فـــاح  لاي  دينـــار  بواحـــد  ماليـــه 

بـــن وهـــذه الإجـــراءات والقوانيـــن ســـاعدت علـــى 

التوســـع فـــي زراعـــة البـــن حيـــث  وصـــل تعـــداد عـــدد 

اشـــجار البـــن فـــي الاحصـــاء للتعاونيـــات الزراعيـــة 

شـــجرة  الـــف  وســـتمائة  مليـــون   2.600000 إلـــى 

بـــن حتـــى عـــام  1982م وهـــو عـــام النكبـــة بكارثـــة 

العـــدد  نصـــف  تقريبـــا  جـــرف  حيـــث  الســـيول 

وثاثمائـــة  مليـــون   1.300000 تقريبـــا  وتبقـــى 

الســـيول  كـــوارث  الـــى  بالإضافـــة  شـــجره   الـــف 

وعوامـــل  اســـباب  ســـاهمة  فقـــد  المتكـــررة  

اشـــجار  تدهـــور  الـــى  ادت  متداخلـــه  عديـــده 

البـــن كالجفـــاف  المتعاقبـــة والآفـــات  والهجـــرة  

فـــي عهـــد  وتشـــتت الحيـــازة والاهمـــال الحكومـــي 

البـــن وعـــدم وجـــود جهـــة  الوحـــدة وتدنـــي ســـعر 

تتبنـــى تســـويق البـــن وتدنـــي وعـــي وثقافـــة الزراعيـــة 

لشـــجرة  كامـــل  تدميـــر  اظهـــر  الـــذي  للفاحيـــن 

اشـــجار  لعـــدد  الشـــامل  التعـــداد  واظهـــر  البـــن  

يافـــع  مؤسســـة  ومولتـــه  نفذتـــه  والـــذي  البـــن  

الزراعييـــن  مجموعـــة  مـــع  بالمشـــاركة  للتنميـــة 

يافـــع   وبالتنســـيق ورعايـــة  وزارة الزراعـــة والـــري 

والثـــورة الســـمكية وذلـــك فـــي عـــام 2020م  حيـــث 

 500000 إلـــى  البـــن  اشـــجار  عـــدد  انخفضـــت 

خمســـمائة الـــف شـــجره  وهـــذا الرقـــم كان كافيـــا 

ليكـــون مؤشـــرا لانقـــراض شـــجرة البـــن الأصليـــة 

التكاتـــف  إلـــى  الجميـــع  حفـــز  يافـــع  مناطـــق  مـــن 

والتعـــاون فـــي اســـتعادة زراع اشـــجار البـــن فظهـــرة 

شـــركة  ومنـــه  اليافعيـــن  البـــن  تســـويق  شـــركات 

القهـــوة اليافعيـــن وشـــركة جولـــدن كوفـــي التـــان 

اســـتعادة    الـــى  الامـــر  عزمتـــا 

وذلـــك  العاليـــة  والجـــودة  الغزيـــر  الإنتـــاج 

ثقافـــات  خمـــس  وإدراك  وفهـــم  باســـتيعاب 

زراعيـــة يمارســـها الفاحيـــن العامليـــن فـــي زراعـــة 

فـــي حقولهـــم حيـــث إن مســـتواهم  وإنتـــاج البـــن 

لتطبيـــق  والممارســـات  الثقافـــات  بتلـــك 

العمليـــات الزراعيـــة والتـــي يقـــع عليهـــم ممارســـتها 

فـــي حقولهـــم ضعيفـــة جـــدا بمـــا فـــي ذلـــك تصحيـــح 

زراعيـــة  بممارســـات  الخاطئـــة  الممارســـات 

وهـــي: صحيحـــه 

اولا:  ثقافـــة وممارســـة طـــرق تقليـــم اشـــجار البـــن 

مباشـــره  المحصـــول  جمـــع  بعـــد  مـــن  وتنفيذهـــا 

ويشـــترط لتنفيـــذ طـــرق التقليـــم توفـــر ميـــاه الـــري 

الكافيـــة   بالمقاديـــر  العضـــوي  الســـماد  وتوفيـــر 

عملـيـات زراعـيـةعملـيـات زراعـيـة
يجب على الفلاحين اتقانها في زراعة وإنتاج البنيجب على الفلاحين اتقانها في زراعة وإنتاج البن

المهندس صالح السنيدي بإعباد
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وتعقيمهـــا   المناســـبة  التقليـــم  ادوات  وتوفيـــر 

وتطهيرهـــا بالمطـــارات الكيميائيـــة المعروفـــة و 

المناســـبة   قبـــل اســـتخدامها فـــي تقليـــم اشـــجار 

الانتقـــال  وقبـــل  شـــجره  كل  تقليـــم  وبعـــد  البـــن  

الـــى تقليـــم شـــجره اخـــرى لمنـــع ووقايـــة اشـــجار 

، وتوفيـــر عجينـــة  مـــن الامـــراض المجهريـــة  البـــن 

بـــوردو لدهـــن المناطـــق المقلمـــة والمقصوصـــة 

والمجروحـــة مـــن الاجـــزاء النباتيـــة  بهـــدف الوقايـــة 

المـــاء  وتبخـــر  التشـــقق   ومنـــع  الامـــراض  مـــن 

اهـــم   ومـــن   : المقلمـــة  النباتيـــة  الاجـــزاء  مـــن 

طـــرق تقليـــم  اشـــجار  البـــن هـــو تقليـــم الاشـــجار 

العجـــوزة والقديمـــة فـــي العمـــر لاســـتعادة حيويتهـــا 

ونشـــاطها الانتاجـــي مـــن جديـــد  ، وطـــرق تقليـــم 

الاثمار  وطرق تقليم التربية وتقليم السرطانات 

النومـــات  وتقليـــم  المحصـــول  جمـــع  بعـــد  مـــن 

الموســـم  خـــال  فيهـــا  مرغـــوب  الغيـــر  الجديـــدة 

الزراعـــي وتمتـــد فترتـــه مـــن بعـــد جمـــع المحصـــول 

الاقـــوال  ومـــن  الثمـــار   نضـــج  تمـــام  مرحلـــة  إلـــى 

طـــرق  حـــول  الفاحيـــن  قدمـــاء  مـــن  الموروثـــة 

وحطـــب  )كســـكس  قالـــوا:  البـــن  اشـــجار  تقليـــم 

والمقصـــود    ) الدجاجـــة  رجيـــل  مثـــل  تخليهـــا  لا 

هـــو قـــص او تقليـــم الافـــرع المتخشـــبة التـــي قـــد 

ادت اثمارهـــا خـــال الســـنتين الماضيـــة وقـــص 

وتقليـــم الافـــرع المتشـــابكة داخـــل قلـــب الشـــجرة 

والمامســـة  المتهدلـــة  والســـيقان  والافـــرع 

الســـيقان  وقـــص  والجافـــه  والمريضـــة  للتربـــة  

وتحويـــل  الغـــذاء  تمتـــص  التـــي  المتخشـــبة 

الافـــرع  واســـتطالة  لنمـــو  الغذائيـــة  العناصـــر 

الثمريـــة ونمـــو الثمـــار فـــي الموســـم الجديـــد. كمـــا 

للضـــوء  الشـــجرة  قلـــب  فتـــح  فـــي  التقليـــم  يفيـــد 

خاصـــه  الكثيـــف  التظليـــل  وعـــدم  والهـــواء 

تظليـــل اشـــجار البـــن لبعضهـــا البعـــض للحـــد مـــن 

والامـــراض. الحشـــرات 

التســـميد  عمليـــة   وممارســـة  ثقافـــة   ثانيـــا: 

جمـــع  بعـــد  مـــن  البـــن  لأشـــجار  العضـــوي 

الـــري  مـــاء  توفـــر  ويشـــترط  مباشـــره  المحصـــول 

لتنفيـــذ عمليـــة التســـميد العضـــوي وامتصـــاص 

البراعـــم  لتغذيـــة  الغذائيـــة  للعناصـــر  الجـــذور 

لنموهـــا  الفطـــرة  او  الجـــردم  وتســـمى  الزهريـــة 

وتفتـــح   شـــهرين   فتـــرة  خـــال  صحـــي   بشـــكل 

ونمـــو الازهـــار وعقـــد الثمـــار بقـــوه خـــال مراحـــل 

نضـــج  حتـــى  صحـــي    وبشـــكل  الثمـــار  نمـــو  تطـــور 

الثمـــار   : حيـــث تحتـــاج الشـــجرة الكبيـــرة الـــى 10 

والشـــجرة  العضـــوي  الســـماد  مـــن  كيلوجـــرام 

المتوســـطة تحتـــاج الـــى 6 كيلوجـــرام والشـــجرة 

بالإضافـــة  كيلوجـــرام    3 الـــى  تحتـــاج  الصغيـــرة 

الـــى اســـتخدام العناصـــر الكبـــرى والصغـــرى مـــن 

القصـــوى.  الضـــرورة  عنـــد  الكيمـــاوي  الســـماد 

الســـماديه  العناصـــر  معظـــم  توفيـــر  ويمكننـــا 

فـــي  التالفـــة  التمـــور  منقـــوع  مـــن  الصغـــرى 

وفتـــرة  المناســـبة  والمقاديـــر  بالكميـــات  المـــاء 

ثـــم  ايـــام  خمـــس  او  لأربـــع  والتقليـــب  التنقيـــع 

اضافـــة المنقـــوع لتســـميد اشـــجار البـــن وكذلـــك 

الحصـــول علـــى عنصـــر الحديـــد مـــن اســـتحاب 

لتعويـــض  العضـــرب  لنبـــات  النباتيـــة  الاجـــزاء 

الحديـــد. بعنصـــر  الفقيـــرة  النباتـــات  تغذيـــة 

الفاحيـــن  مـــن قدمـــاء  الموروثـــة  ومـــن الاقـــوال 

)ســـمادها  قالـــوا:  البـــن   اشـــجار  تســـميد  عـــن 

وشـــوحط  غـــرض  عبرها)مســـقاها(  مـــن 

الفاحيـــن  تفيـــد  المقولـــة  وهـــذه  وضبيـــان( 

النباتيـــة  للمخلفـــات  العظيمـــة  الاهميـــة  فـــي 

الجافـــه والخضـــراء الطازجـــة وروث حيوانـــات 

الرعـــي  المتحللـــة فـــي المســـاقي _ متجمعـــات ميـــاه 

الخصبـــة  العضويـــة  للتربـــة  والمكونـــة  الامطـــار 

او  الطمـــي  او  الدفـــر  بتربـــة   الفاحيـــن  ويســـميها 

ميـــاه  مـــع  البـــن  حقـــول  إلـــى  القادمـــة  الفنـــح   

اســـماء   وان  الممطـــرة   المواســـم  فـــي  الســـيول 

النباتـــات المذكـــورة فـــي مقولـــة قدمـــاء الفاحيـــن 

الاجـــزاء  جميـــع  لاســـتخدام  رمـــزا   الا  ماهـــي 

النباتيـــة الجافـــه والطازجـــة الخضـــراء لأهميتهـــا  

فـــي  تســـميد اشـــجار البـــن والاســـتفادة مـــن تـــراب 

لـــردم   واســـتخدامه  الفنـــح  او  الدفـــر  او  الطمـــي 

الحقـــل  فـــي  إعدادهـــا  يتـــم  التـــي  البلـــق  حفـــر 

وردم  البـــن  اشـــجار  غـــرس  قبـــل  المســـتديم 

اشـــجار  بيـــن  الفاحيـــن  يحفرهـــا  التـــي  الإنفـــاق  

البـــن بأعمـــاق مختلفـــة ومـــن موســـم لآخـــر  بـــدلا 

يتـــم  التـــي  والميتـــه  خصبـــه  الغيـــر  التربـــة  عـــن 

إخراجهـــا مـــن تلـــك البائـــق  والإنفـــاق للمســـاعدة 

فـــي تخصيـــب وتحســـين خـــواص التربـــه ومعظـــم 

الفاحيـــن يخلـــط مـــع التربـــة مخلفـــات حيوانيـــه 

الاهوائـــي  التخميـــر  بنظـــام  نباتيـــه  ومخلفـــات 

الحيوانيـــة  المخلفـــات  وتخمـــر  تحلـــل  فيتأخـــر 

منهـــا  تســـتفيد  حتـــى  طويلـــه  فتـــره  والنباتيـــة 

الغذائيـــة  العناصـــر  مقاديـــر  امـــا   . البـــن  شـــجرة 

الســـمادية الكبـــرى والصغـــرى فـــي تربـــة )الطمـــي، 

الدفـــر او الفنـــح( ليســـت كافيـــه لإمـــداد اشـــجار 

والصغـــرى  الكبـــرى  الغذائيـــة  بالعناصـــر  البـــن 

الموســـم  الكافيـــة خـــال  وبالمقاديـــر والتغذيـــة 

الزراعـــي لإنتـــاج محصـــول البـــن بكميـــات غزيـــره 

وجـــوده عاليـــة ولتطبيـــق قـــول قدمـــاء الفاحيـــن     

النباتيـــة  الثـــروة  مـــن  القصـــوى  ولاســـتفادة    

الموســـم  فـــي   المتوفـــرة  والطازجـــة  الجافـــه 

وروث  2022م   لعـــام  الموســـم  كهـــذا  الممطـــر 

وديـــان   جميـــع  فـــي  مهـــدورة  كثـــروه  الموا�ســـي 

الفاحيـــن   علـــى  يتوجـــب   والـــذي  البـــن  وحقـــول 

القيـــام بجمـــع الاعشـــاب والحشـــائش  المخلفـــات 

وتجفيفهـــا   الطازجـــة   الخضـــراء  النباتيـــة 

وتكويمهـــا لوحدهـــا وتجهيزهـــا  لموعـــد تحضيـــر 

ســـماد الكومبوســـت العضـــوي الطبيعـــي وجمـــع 

النباتيـــة  والمخلفـــات  والاعشـــاب  الحشـــائش 

ومجـــاري  الحقـــول  مـــن  الطازجـــة   الخضـــراء 

اثنـــاء  الـــري  وقنـــوات  الميـــاه  ومســـتجمعات 

روث  وتجميـــع  الكومبوســـت  ســـماد  تحضيـــر 

الحيوانـــات وتكويمهـــا وتجهيزهـــا لوحدهـــا و علـــى 

مســـاحه كافيـــه مـــن الارض وبعيـــدا عـــن حقـــول 

. البـــن 

تحـــت  الكومبوســـت  ســـماد  تحضيـــر  ويتـــم 

الطبقـــة   وتجهيـــز  بتحضيـــر  بـــداء  شـــجره  ظـــل 

مـــن  والمكونـــة  الارض  علـــى  وفرشـــها  الاولـــى 

النباتيـــة  والمخلفـــات  النباتيـــة  الاجـــزاء  جميـــع  

والحشـــائش والاعشـــاب الجافـــه  بعـــد تقطيعهـــا 

بالكربـــون   غنـــي  كمصـــدر  صغيـــره  اجـــزاء  إلـــى 

بمقـــدار 9 مكاييـــل وســـعة المكيـــال مثـــا عشـــره 

ترطيبهـــا  او  بتبليلهـــا  ونقـــوم  لتـــر 

بالمـــاء  غمرهـــا  وليـــس  بالمـــاء 

مـــن  مكونـــه  الثانيـــة   ،والطبقـــة 
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مجلة شهرية تصدر عن مؤسسة الرابطة الاقتصادية

النباتيـــة  والمخلفـــات  النباتيـــة   الاجـــزاء  جميـــع 

الطازجـــة   الخضـــراء   والاعشـــاب  والحشـــائش 

جـــدا  اجـــزاء صغيـــره  إلـــى  ايضـــا  تقطيعهـــا   بعـــد 

كمصـــدر غنـــي بالنيتروجيـــن و بمقـــدار 6 مكاييـــل 

ووضعهـــا  فـــوق الطبقـــة الاولـــى والطبقـــة الثالثـــة  

بالعناصـــر  الغنـــي  الموا�ســـي  روث  مـــن  مكـــون 

الســـماديه و بمقـــدار 3 مكاييـــل يتـــم وضعهـــا فـــوق 

الطبقـــة الثانيـــة مبللـــه بالمـــاء ،وان اراد الفـــاح 

تحضيـــر متـــر مكعـــب مـــن المكونـــات الســـابقة  مـــا 

بنفـــس  الســـابقة  الطبقـــات  يكـــرر   ان  الا  عليـــه 

الســـابق وترتيبهـــا  والمكاييـــل  الكميـــات 

 ثـــم تغطيـــة طبقـــات المكونـــات  بغطـــاء باســـتيكي 

وبربـــاط محكـــم للغطـــاء الباســـتيكي لمـــدة اربـــع 

الغطـــاء  نفتـــح  الرابـــع  اليـــوم  نفـــس  وفـــي  ايـــام 

الســـماد  وذلـــك بحفـــر  وتفحـــص درجـــة حـــرارة 

حفـــره فـــي الســـماد عمقهـــا إلـــى مرفـــق اليـــد حيـــث 

تتـــراوح درجـــات الحـــرارة بيـــن 55 درجـــه مئويـــة الـــى 

65 درجـــه  مئويـــة ونحافـــظ علـــى نفـــس الدرجـــة 

الســـمادين  الطبقـــات  مكونـــات  نقلـــب   ثـــم 

بالمجرفـــة او الكريـــك ثـــم نفحـــص نســـبة رطوبـــة 

%60 ونحافـــظ  إلـــى   50% بيـــن  الســـماد وتتـــراوح 

علـــى نفـــس نســـبة الرطوبـــة  وذلـــك بأخـــذ مـــان 

اقـــع  باليـــد ومـــن مو مـــن الســـماد  اليـــد  قبضـــة  

والضغـــط  الســـماد   مكونـــات  مـــن  متفرقـــه 

علـــى قبضـــة الســـماد بقـــوه فـــإن خرجـــت بعـــض 

القطـــرات فـــإن الرطوبـــة مناســـبه . وان لـــم تخـــرج 

ــاء فـــإن الســـماد جـــاف ويحتـــاج  قطـــرات مـــن المـ

خرجـــت  اذا  امـــا  بالمـــاء.  ترطيـــب  او  تبليـــل  إلـــى 

ــى 15 قطـــره  قطـــرات مـــن المـــاء تتـــراوح بيـــن 10 إلـ

فـــإن الرطوبـــة زايـــده فنقـــوم بنشـــر الســـماد حتـــى 

يتبخـــر المـــاء الزائـــد بواســـطة اشـــعة الشـــمس   

تغطيتهـــا  و  الســـماد  تكويـــم مكونـــات  إعـــادة  ثـــم 

اليـــوم  بالغطـــاء الباســـتيكي لمـــدة يوميـــن  وفـــي 

الســـادس  تفتـــح الغطـــاء الباســـتيكي  وتفحـــص 

ثـــم  جيـــدا  الســـماد  مكونـــات  وتقلـــب   الحـــرارة 

تفحـــص الرطوبـــة كمـــا ســـبق  وفـــي العـــادة تكـــون 

اســـفل  فـــي  مرتفعـــة  الرطوبـــة  

ثـــم  اعاهـــا   مـــن  اكثـــر  المكونـــات 

نعيـــد الســـماد كومـــه وهكـــذا تكـــرر 

الثامـــن واليـــوم  اليـــوم  فـــي  الســـابقة  العمليـــات  

الرابـــع  واليـــوم  عشـــر  الثانـــي  واليـــوم  العاشـــر 

الغطـــاء  )فتـــح  عشـــر  الســـادس  واليـــوم  عشـــر  

الســـماد  مكونـــات  وقلـــب  الحـــرارة  وفحـــص 

مكونـــات  تكويـــم  وإعـــادة  الرطوبـــة  وفحـــص 

 18 اليـــوم  وفـــي  يوميـــن  كل  وتغطيتـــه   الســـماد 

قـــد نضـــج وحرارتـــه عاديـــه  ســـتجد إن الســـماد 

لـــون  و  التـــراب  رائحـــة  الا  رائحـــة  لـــه  يعـــد  ولـــم 

الســـماد تحـــول إلـــى لـــون بنـــي غامـــق كمـــا هـــو فـــي 

الحـــرارة  درجـــة  كان  اذا  امـــا    )( رقـــم  الصـــورة 

مرتفعـــة  فـــإن الســـماد لـــم ينضـــج بعـــد ونســـتمر 

بالعمليـــات  التقليـــب والترطيـــب إلـــى إن ينضـــج 

وخـــال  حرارتهـــا  درجـــة  وتنخفـــض  الســـماد 

المشـــاكل   بعـــض  تبـــرز  قـــد  التحضيـــر   عمليـــات 

قـــد نجـــد ان الســـماد جـــاف جـــدا عندهـــا نقـــوم 

بتقليـــب الســـماد  ونظيـــف ثاثـــة بوالـــد مـــن المـــاء 

بالعصـــر  الرطوبـــة  نســـبة  قيـــاس  مـــن  وتتحقـــق 

باليـــد . وإذا كان الســـماد بـــارد إذا كان الرطوبـــة 

جيـــده ولكـــن الحـــرارة غيـــر كافيـــه عندئـــذ نظيـــف 

ونخلطهـــم  الموا�ســـي  روث  مـــن  مكاييـــل  ثاثـــة 

عنـــد  الحـــرارة  درجـــة  نقيـــس  ثـــم  الســـماد  مـــع 

التقليـــب التالـــي الســـماد اي بعـــد يوميـــن. وهكـــذا 

يســـتطيع الفاحيـــن تحضيـــر الســـماد العضـــوي 

متـــر  واحـــد  علـــى  وللحصـــول  )الكومبوســـت( 

ســـماد  كيلوجـــرام   1000 ويســـاوي  مكعـــب 

عضـــوي طبيعـــي خـــال 18 يومـــا لتســـميد اشـــجار 

ســـعر  إن  حيـــث  المـــال  وكســـب  للبيـــع  او  البـــن 

الكيلـــو جـــرام مـــن ســـماد الكومبوســـت العضـــوي 

بعتـــم  ريـــال واذا   5000 المســـتورد ب  الطبيعـــي 

الكيلـــو جـــرام ب 1000 ريـــال فانتـــم رابحيـــن وأن 

المتـــر المكعـــب مـــن الســـماد العضـــوي الطبيعـــي 

يكفـــي لتســـميد 100 شـــجرة قديمـــة بعـــد تقليمهـــا 

شـــجره.   لـــكل  كيلوجـــرام   10 بمعـــدل 

ثالثـــا: ثقافـــة وممارســـة عمليـــة ري اشـــجار البـــن 

مـــن بعـــد جمـــع المحصـــول مباشـــره  ســـواء مـــن 

الابـــار او توفيـــر مـــاء الـــري وذلـــك بحصـــاد وخـــزن 

مـــاء المطـــر  بخزانـــات ترابيـــه مبطنـــه بباســـتيك 

ميـــاه  خـــزن  أو  التســـرب   مـــن  للميـــاه  الحافـــظ 

او  مســـلحه  اســـمنتية  خزانـــات  فـــي  الامطـــار 

المبنيـــة  و  الجبـــال  او  التـــراب  فـــي  المحفـــورة 

لمواجهـــة  الـــخ،    ... الاســـمنت    ثـــم  بالأحجـــار 

اي نقـــص فـــي ميـــاه الـــري للفتـــرة مـــن بعـــد جمـــع 

المحصـــول  إلـــى نضـــج الثمـــار كحـــل عاجـــل وفعـــال 

ومفيـــد  حيـــث إن تعـــرض اشـــجار البـــن للعطـــش 

فـــي اي فتـــره حتـــى وإن كانـــت قصيـــره  خـــال الفتـــرة 

)مـــن بعـــد جمـــع المحصـــول إلـــى تمـــام نضـــج ثمـــار 

البن غير فترة التصويم وتســـمى تعطيش اشـــجار 

البـــن وهـــي ضروريـــة لنضـــج البراعـــم الزهريـــة او 

لحيـــن  للنضـــج  واعدادهـــا  الفطـــرة  او  الجـــردم 

ري  عـــدم  وكذلـــك  شـــهرين  وهـــي  الازهـــار   ريـــة 

اشـــجار البـــن مـــن بعـــد الازهـــار لفتـــرة  اربعيـــن يومـــا 

مـــن  الصغيـــرة  العاقـــدة   الثمـــار  علـــى  للحفـــاظ 

الســـقوط   ( فـــإن عـــدم توفـــر مـــاء الـــري خـــال 

مرحلـــة تطـــور نمـــو الثمـــار و عطـــش اشـــجار البـــن  

لـــه  تأثيـــر ســـلبي كبيـــر  علـــى جـــودة وكميـــة محصـــول 

قدمـــاء  مـــن  الموروثـــة  الاقـــوال  ومـــن   ، البـــن 

الفاحيـــن حـــول ري اشـــجار البـــن  قالـــوا: )حمالهـــا 

الميـــم  وتشـــديد  الحـــاء  بكســـر   ) مجانيهـــا  مـــع 

والمقصـــود هنـــا ان  الفاحيـــن يســـقوا اشـــجار 

البـــن بالقـــرب مـــن نهايـــة مرحلـــة نضـــج ثمـــار البـــن 

وقبـــل جمـــع الحصـــول لمســـاعدة  اشـــجار البـــن 

ــا بالعطـــش الشـــديد  علـــى الصمـــود وعـــدم تأثرهـ

التصويـــم  فتـــرة  وتســـمى  شـــهرين   فتـــرة  خـــال 

نمـــو  تطـــور  فتـــرة  وهـــي  الحمـــو  او  التعطيـــش   او 

الفاحيـــن  بعـــض  ويســـميها  الزهريـــة   البراعـــم 

هطـــول  الفاحيـــن  لتوقـــع  الفطـــرة  او  بالجـــردم  

امطـــار صيـــف اولـــي لتزهيـــر اشـــجار البـــن فـــي موعـــد 

الازهـــار الا ان تخـــوف الفاحيـــن مـــن تأخـــر هطـــول 

الامطـــار وتوقعهـــم انعـــدم المـــاء الكافـــي فـــي  الآبـــار 

فـــي موعـــد ريـــة التزهيـــر فتطـــول فتـــرة التصويـــم او 

البـــن  اشـــجار  وصـــول  و  البـــن  اشـــجار  تعطيـــش  

إلـــى العطـــش الشـــديد المدمـــر الـــذي يـــودي الـــى 

تســـاقط اوراق اشـــجار البـــن لتظهـــر اشـــجار البـــن 

المـــاء  وجـــود  عـــدم  بســـبب  الاوراق  مـــن  عاريـــه 

احتمـــال  وان  المناســـب  الوقـــت  فـــي  لتزهيرهـــا 

الاوراق  وســـقوط  مـــوت  بعـــد  امطـــار  هطـــول 

اوراق  بـــدون  البـــن  اشـــجار  ازهـــار  الـــى  يـــؤدي  
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وتبـــدوا اشـــجار البـــن فـــي  الحقـــول كأنهـــا ملبســـه 

بقمـــاش ناصـــع البيـــاض فتحـــرم الازهـــار والثمـــار 

العاقـــدة مـــن الغـــذاء الـــذي يصنـــع فـــي اوراق البـــن 

والـــذي لـــه تأثيـــر ســـلبي كبيـــر فـــي خفـــض جـــودة ثمـــار 

البـــن  وبـــذور الصافـــي الخضـــراء الجافـــه وعـــدم 

الجـــودة  ومقاييـــس  للمواصفـــات  مطابقتهـــا 

البـــن  محصـــول  قبـــول  عـــدم  وبالتالـــي  الدوليـــة 

الخارجـــي. والتســـويق  للتصديـــر  

رابعـــا: ثقافـــة  وممارســـة المكافحـــة المتكاملـــة 

لآفات البن )حشـــرات ،امراض نباتيه ونيماتودا 

اقبـــة مواعيـــد ظهورهـــا ومهاجمتهـــا   ... الـــخ( و مر

لأشـــجار البـــن  والتعـــرف علـــى الاضـــرار واعـــراض 

الإصابـــة لـــكل افـــه خـــال الفتـــرة مـــن بعـــد جمـــع 

إلـــى  فتـــؤدي  الثمـــار   نضـــج  وحتـــى  المحصـــول 

البـــن  لمحصـــول  الكبيـــرة  الاقتصاديـــة  الاضـــرار 

وجـــودة   كميـــة   خفـــض  الـــى  يـــؤدي  ممـــا  وتلوثـــه 

المكافحـــة  طـــرق  علـــى   والتعـــرف  المحصـــول  

المتكاملـــة  لآفـــات البـــن خـــال الموســـم الزراعـــي 

شـــجرة  افـــرع  كاســـتخدام  المحصـــول  لإنتـــاج 

الاثـــب الغضـــة فـــي مكافحـــة حشـــرة فراشـــة ثمـــار 

البـــن وحشـــرة ابـــي دقيـــق  ثمـــار البـــن واســـتخدام 

مـــاء الـــري وعـــدم تعريـــض اشـــجار البـــن للعطـــش 

اوراق  علـــى  الانفـــاق  صانعـــة  حشـــرة  لمكافحـــة 

التـــي  البيضـــاء  الـــدودة  حشـــرة  ومكافحـــة  البـــن 

تتغـــذى علـــى جـــذور البـــن  ومكافحـــة الحشـــرات 

الدقيقـــي  والحشـــرات  البـــق  الماصـــة كحشـــرة 

المـــواد  باســـتخدام  الخضـــراء  القشـــرية 

الطبيعيـــة الغيـــر كيماويـــه كمخلـــوط الصابـــون 

بهـــا   المو�ســـى  المعدنيـــة   والزيـــوت  المـــاء   مـــع 

باســـتخدام  الارض   دابـــة  حشـــرة  ولمكافحـــة 

النمـــل المفتـــرس واجتذابـــه بالطعـــوم الجاذبـــة 

مثـــل الســـكر  بوضعـــه فـــي وحـــول اعشـــاش دابـــة 

الارض لافتراســـها   وإتاحـــة  الفرصـــة  الاعـــداء 

المكافحـــة   ولتطويـــر  البـــن   بحشـــرات  الحيويـــه 

امـــراض   لمكافحـــة  كيماويـــه  الغيـــر  المتكاملـــة 

اشـــجار البـــن فإننـــا نحـــول كميـــه مـــن مســـحوق 

ســـماد الكومبوســـت الناضـــج + المـــاء  إلـــى شـــاي 

او  الســـكر  دبـــس  إليـــه  الكومبوســـت ونضيـــف  

العســـل الاســـود )المـــولاس( كمنشـــط للكائنـــات 

غامـــق  لـــزج  بنـــي  ســـائل  وهـــو  الدقيقـــة   الحيـــه 

ثـــم  مكعـــب.  ســـنتيمتر  لـــكل  جـــرام   1.4 كثافتـــه 

نحضـــر ونقلـــب المـــواد المذكـــوره لإنتـــاج ســـماد 

الكومبوســـت  شـــاي  يســـمى  ســـائل  عضـــوي 

يســـتخدم امـــا رشـــا علـــى النبـــات او إضافتـــه مـــع 

مـــاء الـــري بالتنقيـــط ليعطينـــا قـــوه ثاثيـــه الاولـــى: 

البـــن  تغذيـــة اشـــجار 

الثانيـــة: مقـــاوم للعديـــد مـــن امـــراض النبـــات فـــي 

المجمـــوع الخضـــري والثمـــري 

الثالثة: مقاوم للعديد من امراض التربة.

خامســـا: ثقافـــة وممارســـة التعـــرف علـــى عامـــات 

جمـــع  فـــي  والبـــدء  البـــن  لثمـــار  التـــام  النضـــج 

الجمـــع  عنـــد  المســـتخدمة  والعبـــوات  الثمـــار 

التجفيـــف  اقـــع  مو إلـــى  البـــن  ثمـــار  نقـــل  وعنـــد 

والتعـــرف علـــى المجففـــات الخشـــبية والمعدنيـــة 

الشـــبكية واهميتهـــا العظيمـــة فـــي تجفيـــف ثمـــار 

تعتبـــر  حيـــث  الجـــودة  علـــى  للمحافظـــة  البـــن 

عمليـــة تجفيـــف محصـــول البـــن اهـــم العمليـــات 

علـــى  يجـــب  التـــي  الحصـــاد  بعـــد  مـــا  لمعامـــات 

علـــى  لتحافـــظ  تطبيقاتهـــا  ممارســـة  الفاحيـــن 

ومقاييـــس  وبالمواصفـــات  المحصـــول  جـــودة 

ومنهـــا: البـــن  لجـــودة  الدوليـــة  الجـــودة   

* مقيـــاس صفـــات الجـــودة علـــى اســـاس حجـــم 

نســـبة  اســـاس  علـــى  الجـــودة  قيـــاس   ، الثمـــار 

علـــى  الجـــودة  صفـــات  *مقاييـــس    ، الشـــوائب 

والكيميائيـــة  الظاهريـــة  الصفـــات  اســـاس 

والفيزيائيـــة المحـــددة  لجـــودة البـــن  مثـــل )لـــون 

الصافـــي  بـــذور  حجـــم  القطـــف،  عنـــد  الثمـــار 

،لـــون اعلـــى واســـفل بـــذور الصافـــي ،ســـطح بـــذور  

فـــي  الشـــوائب  وعـــدد  ونســـبة رطوبـــة   ، الصافـــي 

500جـــرام(  بـــذور الصافـــي مقدارهـــا   عينـــه مـــن 

بـــذور  لمظهـــر  )تحليليـــه(  كظميائـــه  واخـــرى   ،

البـــن المحمصـــة تبيـــن اســـم المركـــب الكيميائـــي  

والنســـبة المئويـــة للمركـــب الكيميائـــي فـــي بـــذور 

الصافـــي الاخضـــر الجـــاف قبـــل وبعـــد التحميـــص 

الاختبـــارات  الـــى  بالإضافـــة  فيزيائيـــة  واخـــرى 

التـــي تجـــرى علـــى فنجـــان قهـــوه لاختبـــار الطعـــم 

والنكهـــة  والتـــي يتحـــدد علـــى نتائجهـــا ســـعر البيـــع 



صناعة المعاوز في شبوة.. صناعة المعاوز في شبوة.. 

الإمكانيات الإمكانيات 
والتحدياتوالتحديات

عــرف المعــاوز فــي اليمــن بأنهــا مــن الأزيــاء الشــعبية، فهــي تنبثــق مــن 
ُ
ت

التاريــخ المتجــذر وتعبــر عــن الأصالــة والهويــة للرجــل الــذي يرتديهــا، 
للشــعوب  والاجتماعــي  الاقتصــادي  التكويــن  مــن  جــزءٌ  هــي  كمــا 
 بالطــرق التقليديــة 

ً
حــاك بأيــاد حرفيــة تصنــع مــن الخيــوط أبداعــا

ُ
وت

وتنســجه بإتقان وحيوية ومهارة متوارثة؛ وهذا ما جعل من المعاوز 
 علــى مــر الســنوات يتميــز بــه 

ً
 وصمــودا

ً
 وانتشــارا

ً
الــزي الأكثــر حضــورا

 أغابــر الأزمــان )1(.
ُ

اليمنيــون منــذ
وتنتشــر صناعــة المعــاوز بشــكل واســع علــى مســتوى اليمــن وتشــكل 
تعتبــر  حيــث  للبلــد  والاقتصــادي  الاجتماعــي  التكويــن  مــن  جــزء 
مشــروعا اقتصاديــا يســهم فــي توفيــر العديــد مــن فــرص العمــل لأبنــاء 
الوطــن وتحقيــق دخــول للأفــراد بمــا يؤمــن الحيــاة الكريمــة وكإحــدى 
الســبل فــي مواجهــة البطالــة كمــا تعــد إحــدى مصــادر الدخــل القومــي 

وســبيا لتنويعــه.
وتشــتهر محافظــة شــبوة بصناعــة المعــاوز وتتركــز هــذه الصناعــة فــي 
اقعــة فــي الجنــوب الشــرقي لليمــن وهــي حرفــة  منطقــة الروضــة الو
ضاربــة فــي القــدم الا أنهــا اوشــكت علــى الاندثــار فــي العصــر الحديــث 
أبنــاء  أن  إلا  المحلــي  للإنتــاج  المنافســة  الاســتيراد  سياســة  بفعــل 
خــال  مــن  وتنميتهــا  الحرفــة  هــذه  لإحيــاء  انبــرو  الروضــة  منطقــة 
مــارس  فــي  تأسســت  التــي  النســيجية  الصناعــات  جمعيــة  تأســيس 

1973م. عــام 
وقــد بــدأت الجمعيــة عملهــا بإمكانياتهــا المحــدودة فقامــت باســتيراد 
غــزول قطــن واصبــاغ مــن الخــارج لاســتئناف العمــل والعــودة بــه كمــا 

كان عليــه قبــل الاندثــار.
ومــن ثــم تــم بنــاء مقــر الجمعيــة بمبــادرات طوعيــة مــن الاعضــاء فــي 
ووحــدة  ومســتودعاتها  للجمعيــة  إدارة  بنيــت  حيــث  1975م  عــام 
للإنتــاج، وتــم اســتيعاب عــدد مــن الشــباب لتعلــم الحرفــة، وفــي عــام 
آلات  لاســتيعاب  جديــدة  مبانــي  اضافــة  تــم  1977م 

والمتطــورة.. الجديــدة  النســيج 
الــى  الإطــار  هــذا  فــي  الجمعيــة  ســعت  وقــد  هــذا 
الاســتعانة بالمرحــوم / عــوض عبــد الله النجــار الــذي 

محمود صالح أبوحربة - شبوة / المصينعة
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كان مهاجــرا فــي اندونيســيا وآلاتــه التــي جلبهــا معــه مــن إندونيســيا لتدريــب الشــباب 
علــى انتــاج الفــوط المشــهورة بالفــوط الجاويــة والعمــل بهــا واتقــان كافــة مراحــل 
العمليــة الانتاجيــة علــى آلات الــرول والتعصيــب والتقصيــب والنســيج، وســخر 
علــى  وعكــف  العامــة،  للمصلحــة  بــه  الخاصــة  الانتــاج  وآلات  التقنيــة  معارفــه 
تشــكل  كانــت  التــي  المختلفــة  النســيج  آلات  علــى  الجنســين  مــن  الشــباب  تدريــب 
معملــه الخــاص بإندونيســيا وبذلــك أحــدث ثــورة اجتماعيــة هائلــة بإعطــاء المــرأة 
حــق العمــل الانتاجــي أســوة بالرجــل مبتدئــا بتدريــب بناتــه وبنــات أقربائــه ثــم اندفــع 

إلــى مجــال الإنتــاج داخــل مبانــي الجمعيــة. الأخريــات 
فــي  الشــعبية قفــزة هائلــة  الفــوط والمعــاوز  الجديــدة لإنتــاج  التقنيــة  وقــد مثلــت 
إلــى المنــازل لعــدم  مجــال الإنتــاج لهــذه الحرفــة ممــا دفــع بنقــل العمــل الإنتاجــي 
اســتيعاب مبانــي الجمعيــة للعــدد الكبيــر مــن المتقدميــن للعمــل فــي هــذه الحرفــة 
مــن الجنســين والتــي ازدهــرت فيمــا بعــد لتنتشــر معامــل النســيج الشــعبي فــي كافــة 
المحافظــات حيــث اشــتغل فــي هــذه الحرفــة العديــد مــن تجــار الجملــة والتجزئــة 
ســواء فــي المــواد الخــام لهــذه الحرفــة أو فــي تجــارة منتجــات هــذه الحرفــة مــن المعــاوز 

المختلفــة. بأنواعهــا 
وفــي عــام 1985م تــم شــراء مكائــن آليــة مــن مصنــع الغــزل والنســيج وتــم تشــغيلها 
بعــد الاســتعانة بمدربيــن مــن المصنع...ثــم بعــد ذلــك تــم اســتيراد العديــد مــن آلات 
النســيج المتنوعــة مــن بــاد الهنــد والتــي أصبحــت اليــوم تنتــج العديــد مــن المعــاوز 

بمختلــف التقنيــات المتطــورة )2(.
فــي محافظــة شــبوة فلقــد  تــزداد صناعــة المعــاوز شــهرة وانتشــارا  يــوم  يومــا عــن 
اقتصاديــا مضطــردا خــال  نمــوا  الأخيريــن حيــث حققــت  العقديــن  فــي  ازدهــرت 
هــذه الفتــرة ونتيجــة لتركــز هــذه الصناعــة فــي مديريــة الروضــة مــن محافظــة شــبوة 
والتــي كان أساســها وســبب أزهارهــا هــو الــدور الريــادي الــذي لعبتــه فــي هــذا المجــال 
فــي مديريــة الروضــة فينبغــي الالتفــات مــن قبــل  جمعيــة الصناعــات النســيجية 
الســلطات العليــا والمســؤولين فــي الدولــة والمحافظــة إلــى  أهميــة مــا تقــوم بــه مثــل 
هــذه الجمعيــات بجميــع انواعهــا مــن دور اقتصــادي فــي رعايــة واحتضــان العديــد 
مــن  الحــرف الشــعبية  والصناعــات الصغيــرة  وتنميتهــا وتطويرهــا لتلبيــة العديــد 

مــن الاحتياجــات التنمويــة.
ومــن أوجــه الاهتمــام المطلوبــة مــن هيئــات الدولــة بكافــة مســتوياتها فــي هــذا المجــال 
اعــادة  الدولــة  مــن  فيتطلــب  النســيجية  الصناعــات  حرفــة  المثــال  ســبيل  وعلــى 
المــواد  اســعار  إلــى  إضافــة  الحرفــة  هــذه  لمنتجــات  الجمركيــة  التعرفــة  فــي  النظــر 

المســتوردة. الخــام 
والبيضــاء،  والحديــدة  وعــدن  ولحــج  وحضرمــوت  شــبوة  محافظــات  وتتصــدر 
الأجــداد،  زمــن  منــذ  تراثيــة  حرفــة  المعــاوز  أن  مــن  الرغــم  وعلــى  المعــاوز،  إنتــاج 
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فيهــا  العمــل  علــى   
ً
إقبــالا أكثــر  الشــباب  فــإن 

حتــى  الفئــات،  ببقيــة  مقارنــة  منتجاتهــا،  شــراء 
يتســابق  إذ  العصــر،  موضــة  المعــاوز  أصبحــت 
الشــباب لشــراء أجمــل وأجــود المعــاوز مــن حيــث 
الألوان والنقشــات المحببة التي تختلف حســب 
الأذواق، حيــث تتــراوح أســعارها مــا بيــن 10 آلاف 

ألــف ريــال للمعــوز الواحــد.  50 الــى 
ومعظــم هــذه المعــاوز تصنــع آليــا وهنــاك معــاوز 
يتجــاوز  اعلــى حيــث  بأســعار  تبــاع  تصنــع يدويــا 
ســعرها اســعار المعــاوز المصنوعــة اليــا محكومــا 
دخــل  مســتوى  إلــى  إضافــة  والطلــب  بالعــرض 
ألــف   100 إلــى   50 بيــن  ســعرها  ويتــراوح  الفــرد 

الواحــد. للمعــوز  يمنــي  ريــال 
أن اهتمــام الدولــة بدعــم مثــل هــذه الجمعيــات 
أو الحــرف والصناعــات الصغيــرة هــو أحــد أوجــه 
اقتصاديــة  بفوائــد  يعــود  والــذي  الاســتثمار 
النفقــات  جــدا  كبيــر  بشــكل  وتفــوق  تعــوض 

وتنميتهــا.  لدعمهــا  الموجهــة  الماليــة 
والصناعــات  الحــرف  لجمعيــات  ويمكــن 
مــن  العديــد  فــي تحقيــق  تســاهم  ان  التقليديــة  
الأهــداف الاقتصاديــة فــوق الأهــداف المخططــة 
فنجاحهــا يدفــع وبشــكل تلقائــي تطويــر التكويــن 
يدفــع  والــذي  الجغرافــي  لمحيطهــا  الاجتماعــي 
المشــاكل  مــن  العديــد  حــل  فــي  مشــاركتها  إلــى 
ودعــم  الفقيــرة  الأســر  كمســاعدة  الاقتصاديــة 
وكذلــك  الدراســة  تكاليــف  فــي  العلــم   طــاب 
المر�ســى  بعــض  عــاج  فــي  الصحيــة  المســاعدة 
الماليــة  المســاعدة  أوجــه  مــن  وغيــره  المعوزيــن  
بــأن مثــل  نــرى  للمحتاجيــن .ومــن هــذا المنطلــق 
أهــداف  حققــت  قــد  تكــون  الجمعيــات  هــذه 
اقتصاديــة إضافيــة   فــوق الاهــداف المخططــة 
بعــض  الدولــة  كاهــل  عــن  قــد خففــت  فتراهــا   ،
بدرجــة  عاتقهــا  علــى  الملقــاة  الماليــة  الالتزامــات 
رئيســية فــي مســاعدة الفقــراء والمر�ســى وطــاب 
إطــار  وفــي  التنمويــة  خططهــا  ضمــن  العلــم 
البرامج العالمية للمنظمات العالمية والانســانية 

المجــال. هــذا  فــي  الداعمــة 
والــدور  الجمعيــات  عــن  الحديــث  مقــام  وفــي 
الإنســاني  المجــال  فــي  بــه  تقــوم  الــذي  الريــادي 
للصناعــات  الروضــة  جمعيــة  فــي  الاســوة  فلنــا 
الاقتصــادي   العمــق   شــكلت  والتــي  النســيجية 
لصناعــة المعــاوز فــي المحافظــة ، فبالإضافــة إلــى 
والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  لأهدافهــا  تحقيقهــا 
تحقيــق  علــى  الجمعيــة  عملــت  فقــد  المرســومة 
العديــد مــن الأهــداف الانســانية فقــد اعتمــدت 
الجمعيــة مبالــغ ماليــة لمســاعدة الأســر الفقيــرة 
تكاليــف  لدفــع  معتمــدة  أخــرى  ماليــة  ومبالــغ 

كمــا  المعوزيــن  المر�ســى  مــن  العديــد  عــاج 
اعتمــدت مبالــغ ماليــة تدفــع  كبــدل ايجــار مبانــي 
طابــي  كســكن  الرئيســية  المــدن  فــي  ســكنية 
للطــاب الجامعييــن وســكن اخــر لمرتــادي المدينــة 

العاجيــة)3(. والاغــراض  المر�ســي  مــن 
لازالــت محافظــة شــبوة هــي الرائــدة فــي صناعــة 
منطقــة  فــي  الصناعــي  بمركزهــا  اليمنيــة  المعــاوز 
شــبوة  محافظــة  مديريــات  احــدى  الروضــة 
والتــي  المحافظــة  فــي  الصناعيــة  المــدن  وأشــهر 
يقــدر عــدد ســكانها 27371 نســمة بحســب اخــر 
تعــداد ســكاني ومســاحتها 256 كــم مربــع تقريبــا 

.)4(
حيــث تنتــج مدينــه الروضــة مــن المعــاوز ســنويا 
جمعيــة  إنتــاج  بيــن  مــا  يتــوزع  انتاجيــا  حجمــا 
والعامليــن  الروضــة  فــي  النســيجية  الصناعــات 
التابعيــن لهــا ومــا بيــن قطاعــات إنتاجيــة أخــرى 
يمتلكهــا  الخــاص  لحســابها  تعمــل  مســتقلة 
رجــال أعمــال وتجــار كبــار ذوي عامــات تجاريــة 
مثــل الأميــر وبــن لكســر وبلــغ الإنتــاج الســنوي مــن 
المعــاوز لجمعيــة الصناعــات النســيجية مــا بيــن 

400 ألــف إلــى 500 ألــف معــوز ســنويا بمختلــف 
.)5( والاشــكال  والمســتويات  الانــواع 

الأخــرى  للقطاعــات  الإنتاجــي  الحجــم  أمــا 
مليــون  فيبلــغ  الجمعيــة  عــن  المســتقلة 
وخمسمائة معوز سنويا في الحد الادنى بحسب 
تقديــرات العديــد مــن العامليــن فــي هــذا المجــال، 
وعليــه فــإن إنتــاج المحافظــة مــن المعــاوز ســنويا 
يبلــغ 2 مليــون وهــي نســبة مقبولــة إذا علمنــا بــأن 
اليمــن  علــى مســتوى  للمعــاوز  الســنوي  الإنتــاج 

.)6( ســنويا  معــوز  مليــون   6 يبلــغ 
علــى  المعــاوز  مــن  المحافظــة  منتجــات  وتســوق 
عبــر  المحافظــة  جميــع  إلــى  المحلــي  المســتوي 
كمــا  المحافظــات  تلــك  فــي  المتواجــدة  معارضهــا 
تســوق منتجاتهــا ايضــا علــى المســتوى الخارجــي 
وخصوصا الى السعودية ودول الخليج الأخرى.

للأســواق  الصينــي  العمــاق  اكتســاح  ومــع 
العالميــة ببضائعــه المنافســة فــي جميــع المجــالات 
لتنافــس  ظهــرت  والتــي  المعــاوز  صناعــة   ومنهــا 
الصناعــة الوطنيــة  الا ان تلــك المنافســة ليســت 
اكبــر مــن فقاعــة انبثقــت  لتجــذب  أنظــار البعض 
ســطحها  علــى  المشــعة  الطيــف  بالــوان  إليهــا 
عليهــا   الشــمس  أشــعة  انعــكاس  جــراء  الخارجــي 
ســرعان مــا تختفــي تلــك الفقاعــة مــع اول هبــة 
اليمنيــة  المعــاوز  صناعــة  فرضــت  فقــد  نســيم 
قوتهــا التنافســية بجودتهــا فــي مواجهــة العمــاق 
إلــى  ترتقــي  لا  والتــي  الرديئــة  بســلعته  الصينــي 
أنتجــت  التــي  اليمنيــة  المعــاوز  جــودة  مســتوى 
وفــق أســس تواكــب وتلبــي احتياجــات المواطــن 
اليمنــي والعربــي وتتناســب مــع احتياجاتــه وبيئته 
بالتكويــن  ترتبــط  وفنيــة  قيميــه  معاييــر  ووفــق 
الثقافــي والاجتماعــي للمجتمــع  والوعــي النف�ســي 
باتجاهــات وميــول الافــراد فقــد حيكــت بموهبــة 
ماهــرة  بأيــدي  نقشــت  كمــا  بإبــداع  ونســجت 
يبلــغ التنيــن الاصفــر بتقانتــه  لــن  وإتقــان يمنــي 

مــداه. ابــدا 

______________________________________
المصادر 
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2( عبدالله راشد مسرور.رئيس سابق لجمعية الصناعات النسيجية. 

الروضة.م/شبوة .نقا عن الموقع الالكتروني لصحيفة الامناء.
https://al-omana.net/details.php?id=177815
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التطورات الأخيرة التطورات الأخيرة 
في أسواق النفط العالمية وأثرها على السعر المحليفي أسواق النفط العالمية وأثرها على السعر المحلي
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الرابطة الاقتصادية
العدد )10( نـوفـمـبـر 2022م

مجلة شهرية تصدر عن مؤسسة الرابطة الاقتصادية

الخـــام  النفـــط  أســـعار  تحديـــد  عمليـــة  تعتمـــد 

مـــا تحدثـــه عوامـــل  فـــي جـــزء أسا�ســـي منهـــا علـــى 

العـــرض والطلـــب فـــي أســـواق النفـــط العالميـــة، 

لهـــا  أخـــرى  محركـــة  قـــوى  وجـــود  عـــن   
ً
فضـــا

تأثيـــر فـــي الأســـعار، وقـــد شـــهدت أســـواق النفـــط 

فـــي  المهمـــة  الاحـــداث  مـــن  مجموعـــة  العالميـــة 

كورونـــا  جائحـــة  تف�ســـي  مثـــل  الأخيـــرة  الفتـــرة 

والحـــرب الروســـية الأوكرانيـــة وزيـــادة التوتـــرات 

ليبيـــا،  فـــي   
ً
وخصوصـــا الأوســـط  الشـــرق  فـــي 

بيـــن  كبيـــر  اختـــاف  حـــدوث  الـــى  أدت  والتـــي 

العـــرض والطلـــب، ذلـــك لأن الأســـواق النفطيـــة 

العوامـــل  فيهـــا  تتداخـــل  خاصـــة  طبيعـــة  ذات 

التـــي  السياســـية  العوامـــل  مـــع  الاقتصاديـــة 

تتفـــاوت أهميتهـــا ودرجـــة تأثيرهـــا علـــى الأســـعار فـــي 

الســـوق النفطيـــة، ومـــن هـــذا المنطلـــق ســـوف 

أهـــم  لاســـتعراض  الدراســـة  هـــذه  فـــي  نتطـــرق 

التطـــورات التـــي شـــهدتها أســـواق النفـــط الخـــام 

والمنتجـــات النفطيـــة، ثـــم بعدهـــا ســـوف نحـــاول 

نوضـــح أثـــر هـــذه التطـــورات علـــى الســـعر المحلـــي 

ليتســـنى لنـــا الخـــروج بنتائـــج وتوصيـــات يمكـــن أن 

مـــن حـــدة  التخفيـــف  فـــي  تســـاهم 

الأســـعار. فـــي  التقلبـــات  تلـــك 

أهداف الدراسة
تهدف الدراسة الحالية إلى ما يلي: 

النفطيـــة  الأســـواق  فـــي  التطـــورات  تحليـــل   .1

المحلـــي. الســـعر  علـــى  وأثرهـــا  العالميـــة 

تقلبـــات  حـــدة  مـــن  لتقليـــل  توصيـــات  وضـــع   .2

العالميـــة. الأســـواق  فـــي  الأســـعار 

اولًا: التطورات في الأسعار 
الفورية والآجلة للنفط الخام 

والمنتجات النفطية
أ - الأسعار الفورية للنفط الخام

 
ً
 ملحوظـــا

ً
شـــهدت أســـعار النفـــط الخـــام ارتفاعـــا

مســـجلة  2022م،  عـــام  مـــن  الأول  الربـــع  خـــال 

أعلـــى مســـتوياتها فـــي عـــدة أعـــوام، وذلـــك بســـبب 

الإمـــدادات  نقـــص  بشـــأن  المتزايـــدة  المخـــاوف 

فـــي  الجيوسياســـية  التوتـــرات  تصاعـــد  نتيجـــة 

بعـــض مناطـــق الإنتـــاج الرئيســـية، لاســـيما أوروبـــا 

واضطرابـــات  الأوســـط،  والشـــرق  الشـــرقية 

إلـــى  بالإضافـــة  قزويـــن،  بحـــر  فـــي  الإمـــدادات 

فـــي أســـواق العقـــود الآجلـــة والســـحب  الارتفـــاع 

الأمريكـــي،  النفـــط  مخزونـــات  مـــن  الإضافـــي 

وبشـــكل عـــام ارتفـــع متوســـط الأســـعار الفوريـــة 

لســـلة خامـــات أوبـــك فـــي الربـــع الأول مـــن العـــام 

مـــا  أو  برميـــل  دولار/   )18.6( بحوالـــي  2022م 

يعـــادل )%23.6( مقارنـــة بالربـــع الســـابق، ليصـــل 

مســـتوى  أعلـــى  وهـــو  برميـــل  دولار/   )97.6( إلـــى 

لـــه منـــذ الربـــع الثالـــث مـــن العـــام 2014م، وهـــو 

دولار/   )37.6( بحوالـــي   
ً
أيضـــا مرتفـــع  مســـتوى 

برميـــل، أي مـــا يعـــادل )%62.6( بالمقارنـــة مـــع 

الربـــع المماثـــل )الربـــع الأول( مـــن العـــام 2021م، 

كمـــا هـــو موضـــح فـــي الجـــدول رقـــم )1(.

أمـــا خـــام برنـــت فقـــد ارتفـــع بنحـــو )21.5( دولار/ 

 )40.3( وبنحـــو  الســـابق  بالربـــع  مقارنـــة  برميـــل 

مـــن  الأول  الربـــع  مـــع  بالمقارنـــة  برميـــل  دولار/ 

دولار/   )101.1( إلـــى  ليصـــل  2021م،  العـــام 

فقـــد  تكســـاس  غـــرب  لخـــام  وبالنســـبة  برميـــل، 

ارتفـــع بنحـــو )17( دولار / برميـــل مقارنـــة بالربـــع 

مقارنـــة  برميـــل  دولار/   )36.6( وبنحـــو  الســـابق 

بالربـــع الأول مـــن العـــام 2021م ليصـــل إلـــى 94.5 

برميـــل. دولار/ 

ب - الأسعار الآجلة للنفط الخام 
خـــام  عقـــود  مـــن  لـــكل  الآجلـــة  الأســـعار  ســـجلت 

برنـــت وعقـــود خـــام غـــرب تكســـاس خـــال الربـــع 

ارتفـــاع  نســـبة  أكبـــر  2022م  العـــام  مـــن  الأول 

ربـــع ســـنوية لهمـــا منـــذ الربـــع الثانـــي مـــن العـــام 



علـــى   )33.3%( أو   )38.7%( بلغـــت  2020م 

تصاعـــد  اســـتمرار  مـــن  بدعـــم  وذلـــك  التوالـــي، 

الأزمـــة الروســـية الأوكرانيـــة وتوقـــف نحـــو ثلثـــي 

صـــادرات الخـــام الرو�ســـي المنقولـــة عبـــر البحـــر 

وإعـــان  الماليـــة  العقوبـــات  بســـبب 

عـــن  الأمريكيـــة  المتحـــدة  الولايـــات 

الروســـية. الطاقـــة  واردات  حظـــر 

ت - أسعار المنتجات النفطية 
النفـــط  أســـعار  فـــي  الارتفـــاع  انعكـــس 

أســـعار  متوســـط  علـــى  الخـــام 

المنتجـــات النفطيـــة المختلفـــة خـــال 

فـــي  2022م  العـــام  مـــن  الأول  الربـــع 

كافـــة الأســـواق الرئيســـية فـــي العالـــم، 

البنزيـــن  ســـعر  متوســـط  شـــهد   
ً
فمثـــا

 فـــي ســـوق ســـنغافورة 
ً
الممتـــاز ارتفاعـــا

خـــال الربـــع الأول مـــن العـــام 2022م 

مـــع  بالمقارنـــة   )20.8%( بنســـبة 

 )113.3( الـــى  ليصـــل  الســـابق  الربـــع 

 بذلـــك ارتفاعـــا 
ً
دولار/ برميـــل مشـــكا

بنســـبة )%68.8( بالمقارنـــة مـــع الربـــع المماثـــل 

مـــن العـــام الســـابق، ويُعـــزى ذلـــك بشـــكل رئي�ســـي 

الأســـواق  فـــي  الطلـــب  مســـتويات  ارتفـــاع  إلـــى 

الآســـيوية )لاســـيما فـــي الهنـــد( علـــى خلفيـــة انهـــاء 

عمليـــات الإغـــاق والقيـــود التـــي كانـــت مفروضـــة 

علـــى حركـــة النقـــل المرتبطـــة بجائحـــة فيـــروس 

كورونـــا، وتزامنـــا مـــع الاحتفـــالات ببدايـــة العـــام 

الجديـــد فـــي جنـــوب شـــرق آســـيا، علـــى الرغـــم مـــن 

 فـــي الصيـــن وكوريـــا 
ً
الإغـــاق الـــذي حـــدث مؤخـــرا

 فـــي الحـــد مـــن قـــوة 
ً
الجنوبيـــة والتـــي كان لهـــا دورا

الوقـــود.  أســـواق 

أســـعار  ارتفـــاع  أن  إلـــى  هنـــا  الإشـــارة  ويمكـــن 

النفـــط فـــي الأســـواق العالميـــة قـــد دفـــع متوســـط 

أســـعار البنزيـــن فـــي الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة 

ليصـــل  الاطـــاق  علـــى  لـــه  مســـتوى  أعلـــى  إلـــى 

)الغالـــون  الواحـــد  للغالـــون  دولار   )4.33( الـــى 

3.78 لتـــر(، وكان ذلـــك بتاريـــخ  الواحـــد يســـاوي 

11/3/ 2022م، وذلـــك وفقـــا لجمعيـــة الســـيارات 

إلـــى   
ً
التـــي إشـــارة أيضـــا الأمريكيـــة 

قـــد  البنزيـــن  أســـعار  ارتفـــاع  أن 

وصـــل إلـــى نحـــو )6( دولار للغالـــون 
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الـــــــــــخــــــــامـــــــــات
التغيير عن )دولار/ برميل(20212022

الربع 
الأول

الربع 
الثاني

الربع 
الثالث

الربع 
الرابع

الربع 
الاول

الربع الرابع 
2021

الربع الأول 
2021

سلة أوبك منها:
- خـلـيـط الـصـحراء الجزائري
- العربي الخفيف السعودي
- مــربــــان الامــــــــاراتـــــي

- خــام الـتـصـديـر الـكـويـتـي 
- الــســـــــــــدرة الـلــيــبـــــي 
- الــــــبـــــصــرة الــعــراقــي

60.0
61.1
60.5
60.1
60.3
59.2
60.4

60.0
60.6
60.8
57.8

67.3
68.0
68.2
67.5
67.9
66.4
67.4

66.9
68.0
68.6
66.1

72.6
73.4
73.5
72.3
73.3
71.9
72.5

71.6
73.5
73.4
70.6

79.0
80.3
79.7
79.8
79.8
78.4
78.4

78.4
80.1
79.7
77.4

97.6
103.6
97.7
97.3
97.8

100.7
97.1

95.3
97.7

101.1
94.5

18.6
23.2
18.0
17.5
18.1
22.3
18.7

17.0
17.5
21.5
17.0

37.6
42.5
37.2
37.2
37.5
41.6
36.7

35.3
37.1
40.3
36.6

خامات أخرى:
- دبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي 
- الــبــحـــري الــقــطــــــري

- بـــــــــــــــــــــــرنـــــــــــــــت 
- خــام غــــرب تــكـســـــاس

المصدر: منظمة الأقطار العربية المصدرة للنفط الاوابك، التقرير 
الربع السنوي حول الأوضاع البترولية العالمية. مايو 2022،  صـــ 15

جدول )1( متوسط الأسعار الفورية لسلة خامات أوبك وخام برنت وخام غرب تكساس وبعض الخامات العربية )2021-2022( )دولار/ برميل( 

الأســــــــــواق
التغيير عن )دولار/ برميل(20212022

الربع 
الأول

الربع 
الثاني

الربع 
الثالث

الربع 
الرابع

الربع 
الاول

الربع الرابع 
2021

الربع الأول 
2021

ســنــغـــافــورة
روتــــــــــــــردام
البحر المتوسط

الخليج الأمريكي

67.1
70.2
66.5
76.0

76.8
83.2
77.8
91.2

83.4
91.9
86.5
98.1

93.8
98.2
91.1

100.3

113.3
117.2
111.1
121.0

19.5
18.9
20.0
20.7

46.2
47.0
44.6
45.0

المصدر: منظمة الأقطار العربية المصدرة للنفط الاوابك، التقرير 
الربع السنوي حول الأوضاع البترولية العالمية، مايو، 2022، صــ 22

جدول )2( متوسط الربع السنوي للأسعار الفورية للبنزين الممتاز في الأسواق الرئيسية  
)2021-2022( )دولار/ برميل( 

الأســــــــــواق
التغيير عن )دولار/ برميل(20212022

الربع 
الأول

الربع 
الثاني

الربع 
الثالث

الربع 
الرابع

الربع 
الاول

الربع الرابع 
2021

الربع الأول 
2021

ســنــغـــافــورة
روتــــــــــــــردام
البحر المتوسط

الخليج الأمريكي

65.7
66.0
65.5
63.3

73.6
74.5
73.8
70.4

79.5
80.8
80.5
75.6

90.6
92.0
91.1
86.5

117.1
123.5
121.0
112.2

26.5
31.4
29.9
25.7

51.4
57.5
55.5
48.9

المصدر: منظمة الأقطار العربية المصدرة للنفط الاوابك، التقرير 
الربع السنوي حول الأوضاع البترولية العالمية، مايو، 2022، صــ 26

جدول )3( متوسط الربع السنوي للأسعار الفورية للديزل في الأسواق الرئيسية  )-2022
2021( )دولار/ برميل( 
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فـــي بعـــض الولايـــات الأمريكيـــة، علـــى الرغـــم مـــن 

أن موســـم القيـــادة الصيفـــي فـــي ذلـــك الحيـــن لـــم 

يبـــدأ بعـــد. كمـــا يوضحـــه الجـــدول رقـــم )2(.

أســـعاره  ســـجلت  فقـــد  للديـــزل  بالنســـبة  أمـــا 

خـــال الربـــع الأول مـــن العـــام 2022م مســـتويات 

الأســـواق  كل  فـــي  البنزيـــن  أســـعار  مـــن  أعلـــى 

فـــي العالـــم )باســـتثناء ســـوق الخليـــج  الرئيســـية 

الأمريكـــي(، فمثـــا ًارتفـــع ســـعر الديـــزل فـــي ســـوق 

العـــام  مـــن  الأول  الربـــع  خـــال  )ســـنغافورة( 

زيـــادة قدرهـــا )%29( و )78%(  بنســـبة  2022م 

مـــن  الأول  والربـــع  الرابـــع  الربـــع  مـــع  بالمقارنـــة 

العـــام الســـابق علـــى كمـــا يوضحـــه الجـــدول رقـــم 

)3(

ثالثًاً: أثر التطورات الأخيرة في 
الأسواق النفطية العالمية 

على السعر المحلي للمشتقات 
النفطية

يعـــد النفـــط ومشـــتقاته المصـــدر الأول للطاقـــة 

فـــي اليمـــن، وقـــد كان اليمـــن فـــي الســـابق يعتمـــد 

علـــى اســـتيراد حاجتـــه مـــن المشـــتقات النفطيـــة 

اكتشـــاف  وعنـــد  الخـــارج،  مـــن  كامـــل  وبشـــكل 

النفـــط فـــي اليمـــن فـــي ثمانينـــات القـــرن الما�ســـي 

فـــي  ت 
ْ
انشـــا التـــي  عـــدن  مصفـــاة  وجـــود  ومـــع 

ذلـــك علـــى  الما�ســـي ســـاعد  القـــرن  خمســـينات 

تخفيـــف مـــن حجـــم الـــواردات مـــن المشـــتقات 

النفطيـــة، ومـــع اســـتمرار عمليـــة الاستكشـــافات 

علـــى   
ً
قـــادرا الإنتـــاج  حجـــم  أصبـــح  النفطيـــة 

المحليـــة،  الســـوق  حاجـــة  مـــن  كبيـــر  جـــزء  ســـد 

ولكـــن  التصديـــر،  إلـــى  بالإضافـــة 

عـــن  عـــدن  مصفـــاة  توقـــف  بعـــد 

العمـــل قامـــت الحكومـــة باســـتيراد 

المشـــتقات النفطيـــة بالكامـــل مـــن الخـــارج لســـد 

زيـــادة  الـــى  أدى  ممـــا  المحليـــة،  الســـوق  حاجـــة 

أســـعارها، وبالتالـــي ضاعـــف فاتـــورة الاســـتهاك. 

التـــي تشـــهدها أســـواق  التطـــورات   ومـــع 
ً
وحاليـــا

نجـــد  الأســـعار  فـــي  زيـــادة  مـــن  العالميـــة  النفـــط 

أن تلـــك الزيـــادة قـــد انعكســـت بزيـــادة مماثلـــة فـــي 

الســـوق المحليـــة للمنتجـــات النفطيـــة، إذ شـــهد 

متوســـط ســـعر البنزيـــن ارتفاعـــا ً ملحـــوظ خـــال 

زيـــادة  بنســـبة  2022م  العـــام  مـــن  الأول  الربـــع 

بلغـــت )%8.47( بالمقارنـــة مـــع الربـــع الرابـــع مـــن 

لتـــر،  ريـــال/   )935( إلـــى  ليصـــل  الســـابق  العـــام 

 )132%( قدرهـــا  بنســـبة  زيـــادة  بذلـــك   
ً
ومشـــكا

بالمقارنـــة مـــع الربـــع المماثـــل مـــن العـــام الســـابق.

خـــال  ارتفـــع  فقـــد  الديـــزل  أمـــا متوســـط ســـعر 

زيـــادة  بنســـبة  2022م  العـــام  مـــن  الأول  الربـــع 

بلغـــت )%48.65( بالمقارنـــة بالربـــع الرابـــع مـــن 

بلـــغ  قيا�ســـي  ســـعر  إلـــى  ليصـــل  الســـابق،  العـــام 

 بذلـــك زيـــادة بنســـبة 
ً
)1100( ريـــال/ لتـــر، ومشـــكا

العـــام  مـــن  الأول  الربـــع  عـــن   )160%( قدرهـــا 

)5( رقـــم  الجـــدول  يوضحـــه  وكمـــا  2021م 

ثالثاً: النتائج والتوصيات
النتائج:

التـــي  للتطـــورات  وتحليـــل  دراســـة  خـــال  مـــن 

فتـــرة  خـــال  النفطيـــة  الســـوق  فـــي  حدثـــت 

النتائـــج  مـــن  مجموعـــة  اســـتخلصنا  الدراســـة 

يلـــي: مـــا  أهمهـــا 

1. أظهـــرت الدراســـة بـــأن الأحـــداث التـــي شـــهدها 

 مثـــل إعـــادة حركـــة التنقـــات فـــي 
ً
العالـــم مؤخـــرا

معظـــم بلـــدان العالـــم بعـــد ازالـــت القيـــود التـــي 

كانـــت مفروضـــة نتيجـــة تف�ســـي جائحـــة كورونـــا، 

وإعـــان  الأوكرانيـــة  الروســـية  الحـــرب  وكذلـــك 

النفـــط  علـــى  الحضـــر  الأمريكيـــة  الولايـــات 

فـــي  التوتـــرات  زيـــادة  إلـــى  بالإضافـــة  الرو�ســـي، 

 فـــي ليبيـــا، كل ذلـــك 
ً
الشـــرق الأوســـط وخصوصـــا

النفـــط  أســـعار  بزيـــادة  ملحـــوظ  تأثيـــر  لـــه  كان 

 
ً
فمثـــا العالميـــة،  الأســـواق  جميـــع  فـــي  الخـــام 

ارتفـــع خـــام برنـــت الـــذي يعـــد معيـــار لتســـعير ثلثـــي 

مـــن العـــام  النفـــط العالمـــي خـــال الربـــع الأول 

2022م، وبنســـبة زيـــادة بلغـــت )%24( و )63%( 

مـــن  الأول  والربـــع  الرابـــع  الربـــع  مـــع  بالمقارنـــة 

التوالـــي. علـــى  2021م  العـــام 

الخـــام  النفـــط  أســـعار  فـــي  الارتفـــاع  انعكـــس   .2

جميـــع  فـــي  البنزيـــن  بأســـعار  مماثـــل  بارتفـــاع 

 ارتفـــع 
ً
الأســـواق العالميـــة بنســـب متفاوتـــة فمثـــا

ســـعر البنزيـــن فـــي ســـوق )ســـنغافورة( خـــال الربـــع 

قدرهـــا  زيـــادة  بنســـبة  2022م  العـــام  مـــن  الأول 

الرابـــع  الربـــع  مـــع  بالمقارنـــة   )69%( و   )21%(

التوالـــي. العـــام الســـابق علـــى  مـــن  والربـــع الأول 

الخـــام  النفـــط  أســـعار  فـــي  الارتفـــاع  انعكـــس   .3

جميـــع  فـــي  الديـــزل  بأســـعار  مماثـــل  بارتفـــاع 

الأســـواق العالميـــة بنســـب متفاوتـــة فمثـــا ًارتفـــع 

ســـعر الديـــزل فـــي ســـوق )ســـنغافورة( خـــال الربـــع 

قدرهـــا  زيـــادة  بنســـبة  2022م  العـــام  مـــن  الأول 

الرابـــع  الربـــع  مـــع  بالمقارنـــة   )78%( و   )29%(

التوالـــي. العـــام الســـابق علـــى  مـــن  والربـــع الأول 

4. إن ارتفـــاع أســـعار النفـــط الخـــام والمنتجـــات 

تأثيـــر  لهـــا  العالميـــة كان  فـــي الأســـواق  النفطيـــة 

النفطيـــة  المنتجـــات  أســـعار  علـــى  ملحـــوظ 

فقـــد  المحلـــي،  الســـوق  فـــي  والديـــزل(  )البنزيـــن 

النحـــو  علـــى  متفاوتـــة  بنســـب  منهمـــا  كل  ارتفـــع 

التالـــي:

الســـوق  فـــي  البنزيـــن  ســـعر  متوســـط  ارتفـــع   أ- 

2022م  العـــام  مـــن  الأول  الربـــع  خـــال  المحلـــي 

ليصـــل إلـــى )935( ريـــال/ لتـــر بنســـبة زيـــادة قدرهـــا 

الرابـــع  الربـــع  مـــع  بالمقارنـــة   )153%( و   )9%(

التوالـــي. العـــام الســـابق علـــى  مـــن  والربـــع الأول 

الســـوق  فـــي  الديـــزل  ســـعر  متوســـط  ارتفـــع   ب- 

2022م  العـــام  مـــن  الأول  الربـــع  خـــال  المحلـــي 

زيـــادة  بنســـبة  لتـــر  ريـــال/   )1100( إلـــى  ليصـــل 

أســــــم
الـــمــــادة

التغيير عن )دولار/ لـتـر(20212022
الربع 
الأول

الربع 
الثاني

الربع 
الثالث

الربع 
الرابع

الربع 
الاول

الربع الرابع 
2021

الربع الأول 
2021

37053258586293573565البنزين

4235505807401100360677الديزل
 على بيانات إدارة الإحصاء والتخطيط، شركة النفط فرع عدن

ً
   المصدر: اعداد الباحث اعتمادا

جدول )3( متوسط السعر المحلي للبنزين والديزل )2021-2022(  - ريـال/ لـتـــر
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قدرهـــا )%49( و )%160( بالمقارنـــة مـــع الربـــع 

علـــى  الســـابق  العـــام  مـــن  الأول  والربـــع  الرابـــع 

التوالـــي.

نســـبة  بـــأن  الســـابقة  البيانـــات  مـــن  أتضـــح   ج- 

للبنزيـــن  بالنســـبة  المحليـــة  الأســـعار  فـــي  الزيـــادة 

أســـعار  فـــي  الزيـــادة  نســـبة  فاقـــت  قـــد  والديـــزل 

ســـبب  الباحـــث  ويرجـــع  العالميـــة،  الأســـواق 

العملـــة  أســـعار  فـــي  الكبيـــرة  التقلبـــات  إلـــى  ذلـــك 

إلـــى  بالإضافـــة  الدراســـة،  فتـــرة  خـــال  الأجنبيـــة 

الأعبـــاء الحكوميـــة الأخـــرى كالرســـوم الجمركيـــة 

وغيرهـــا.    والضرائـــب 

التوصيات:
أســـعار  فـــي  الارتفـــاع  حـــدة  مـــن  لتخفيـــف 

فـــي  المحليـــة  الســـوق  فـــي  النفطيـــة  المنتجـــات 

فـــي  اليمـــن الناتـــج بشـــكل أسا�ســـي مـــن الارتفـــاع 

بالآتـــي: نو�ســـي  للنفـــط  العالميـــة  الأســـعار 

المشـــتقات  وإنتـــاج  عـــدن  مصفـــاة  تشـــغيل   .1

، هـــذا ســـوف يقـــود إلـــى تجنـــب 
ً
النفطيـــة محليـــا

فاتـــورة الاســـتيراد الباهظـــة، بالإضافـــة إلـــى رفـــد 

الاقتصـــاد الوطنـــي بمصـــدر دخـــل وطنـــي مهـــم.

ممثلـــة  اليمنيـــة  النفـــط  شـــركة  تمكيـــن   .2

)بـــالإدارة العامـــة( مـــن الاســـتيراد بشـــكل مباشـــر 

مـــن الأســـواق العالميـــة مـــن خـــال فتـــح حســـابات 

لهـــا فـــي بنـــوك خارجيـــة بضمانـــة البنـــك المركـــزي 

اليمنـــي. 

البنـــك المركـــزي اليمنـــي توفيـــر العملـــة  3. علـــى 

الأجنبيـــة لشـــركة النفـــط اليمنيـــة بســـعر مناســـب 

القيمـــة  علـــى   
ً
إيجابـــا ينعكـــس  ســـوف  ذلـــك  لأن 

النهائيـــة للمنتجـــات النفطيـــة بخفـــض قيمتهـــا.

المفروضـــة  الحكوميـــة  الأعبـــاء  تخفيـــف   .4

كالرســـوم  النفطيـــة  المشـــتقات  اســـتيراد  علـــى 

وغيرهـــا. والضرائـــب  الجمركيـــة 

5. زيـــادة الســـعة التخزينيـــة لـــدى فـــرع الشـــركة 

حجيـــف  منشـــأة  تشـــغيل  خـــال  مـــن  عـــدن  فـــي 

لاســـتيعاب الزيـــادة المتوقعـــة فـــي الطلـــب المحلـــي، 

والاحتفـــاظ بمخـــزون اســـتراتيجي كافِ لتقليـــل 

مـــن حـــدة الارتفاعـــات والتقلبـــات المســـتمرة فـــي 

الأســـعار العالميـــة.

__________________________________________________

المصادر:

)الاوابـــك(،  للنفـــط  المصـــدرة  العربيـــة  الأقطـــار  منظمـــة   .1

الأوضـــاع  حـــول  الســـنوي  الربـــع  التقريـــر 

 .2022 مايـــو  العالميـــة،  البتروليـــة 

2. إدارة الإحصـــاء والتخطيـــط، شـــركة النفـــط 

فـــرع عـــدن.
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انهيار التعليم.. الأسباب والروئانهيار التعليم.. الأسباب والروئ
U أولًا: مفهوم التعليم 

وأهميته:

)1( مفهوم التعليم:
- التعليـــم يعـــد احـــدى الآليـــات فـــي تكويـــن وتنشـــأة 
التفكيـــر  علـــى  والقـــدرة  الحيـــاة  علـــى  الأفـــراد 
 
ً
مواطنـــا ويعـــد  يكـــون  لكـــي  والنقـــد  والإبـــداع 

إلـــى أق�ســـى درجـــات  العقـــل   علـــى أعمـــال 
ً
قـــادرا

المعي�ســـي،  اقـــع  والو الحيـــاة  مـــع  التعاطـــي  فـــي 
جـــدران  بيـــن  طويلـــة  ســـنوات  يق�ســـي  الطالـــب 
 ، يعيـــش  كيـــف  ليتعلـــم  والجامعـــة  المدرســـة 
يكـــون. وكيـــف  يفكـــر،  وكيـــف  يعمـــل،  وكيـــف 

الوحيـــد  هـــو  التعليمـــي  النظـــام  فـــإن  هنـــا  ومـــن 
ذو الأثـــر الأكبـــر فـــي عمليـــات التكويـــن والإعـــداد، 
المـــال  رأس  فـــي  اســـتثمار  عـــن  عبـــارة  فالتعليـــم 
العمـــل  الســـوق  إلـــى  دخولـــه  المتوقـــع  البشـــري 
الموجـــود  العمـــل  ـــوت 

َّ
ق فـــي  أو   ،

ً
مســـتقبا

والقـــدرات  بالمهـــارات  تزويدهـــا  بهـــدف   
ً
فعليـــا

والإمكانيـــات لتأدئـــة وظائفهـــا بكفـــاءة تتناســـب 
الإنتـــاج. وأســـاليب  التكنولوجيـــا  فـــي  والتطـــور 

 للأفراد في جميع 
ً
وإذا كان التعليم يشـــكل حافزا

المجتمعـــات بهـــدف رفـــع كفاءتهـــم ومهاراتهـــم مـــن 
هـــذه  فـــإن  وقدراتهـــم،  معارفهـــم  تطويـــر  خـــال 
المجتمـــع  بـــل  الفـــرد  يتحملهـــا  لا  المســـئولية 
ككل أن الـــدور الـــذي يلعبـــه التعليـــم فـــي عمليـــة 
التنميـــة الاقتصاديـــة يتجلـــىَّ بوضـــوح مـــن خـــال 

.
ً
عـــدد مـــن العوامـــل ســـنأتي لمناقشـــتها لاحقـــا

أن التعليـــم هـــو الطريـــق الصحيـــح الـــذي تســـلكه 
تحقيـــق  آجـــل  مـــن   

ً
حاليـــا المتقدمـــة  الـــدول 

بشـــعوبها،  والنهـــوض  والرقـــى  والتقـــدم  النجـــاح 
العاليـــة  العلميـــة  الحصيلـــة  ذات  فالشـــعوب 
والتعميـــر  والبنـــاء  العمـــل  علـــى  القـــادره  هـــي 
الـــذي  الجهـــل  عكـــس  علـــى  مجتمعاتهـــا  فـــي 
 ! المجتمـــع  جســـم  فـــي  خـــر 

ُ
ين مـــرض  بمثابـــة  هـــو 

افـــات  ويـــؤدي إلـــى التخلـــف نتيجـــة انتشـــار الخر
والاعتقـــادات الخاطئـــة، كمـــا أن الأفـــراد الـــذي 
لـــم ينالـــوا حـــق التعليـــم لا يمتلكـــون القـــدرة علـــى 
البنـــاء والعمـــل ورفعـــة الوطـــن ولأهميـــة التعليـــم 

ومســـتقبلة. مجتمـــع  كل  حاضـــر  فـــي 
فـــي حيـــاة  التعليـــم هـــو طريـــق التقـــدم والتنميـــة 

كل الأفـــراد، بالتعليـــم تنهـــض الشـــعوب وتحقـــق 
مـــا تصبـــوا إليـــه فـــي كل المجـــالات.

العلـــم  ناصيـــة  أفـــراده  يمتلـــك  الـــذي  المجتمـــع 
فهـــو فـــي الحقيقـــة يمتلـــك الثقافـــة والوعـــي الـــازم 
للنهـــوض بالمجتمـــع وحـــل كل أزماتـــه ونقلـــة مـــن 

مســـتوى إلـــى مســـتوى أفضـــل.
كمـــا أن زيـــادة نســـبة التعليـــم كمؤثـــر اقتصـــادي 
أهميـــة  ذو   

ً
أمـــرا وسيا�ســـي  وثقافـــي  واجتماعـــي 

يفتـــح  والتعليـــم  المجتمـــع,  أفـــراد  لتقـــدم  بالغـــة 
فـــي  للمشـــاركة  الأفـــراد  أمـــام  الواســـعة  الأفـــق 
الحيـــاة العامـــة مـــن خـــال اكتســـاب معلومـــات 
ومـــا يتمتعـــون بـــه مـــن معرفـــة واســـعة والتعليـــم 
اكتشـــاف  إلـــى  تهـــدف  منظمـــة  عمليـــة  هـــو 
البانيـــة  العامـــة  للأســـس  المتعلـــم  الشـــخص 
منظمـــة  بطريقـــة  ذلـــك  ويتـــم  للمعرفـــة، 

ومعروفـــة. محـــدودة  وبأهـــداف  ومقصـــودة 
التعليـــم هـــو عبـــارة عـــن نقـــل المعلومـــات بشـــكل 
عـــن معلومـــات  عبـــارة  أنـــه  أو  للطالـــب،  منســـق 
اكتشـــافها  يتـــم  ومهـــارات  وخبـــرات  ومعـــارف 
فالتعليـــم  معينـــة،  بطريقـــة  المتلقـــي  قبـــل  مـــن 
مصطلـــح يطلـــق علـــى العمليـــة التـــي يجعـــل الفـــرد 
، أو صنعـــة معينـــة، كمـــا أنـــه 

ً
 محـــددا

ً
يتعلـــم علمـــا

أحـــداث  علـــى  المتلقـــي  الفـــرد  يســـاعد  تصميـــم 
التعبيـــر الـــذي يرغـــب فيـــه مـــن خـــال علمـــه، وهـــي 
إلـــى  خالهـــا  مـــن  المعلـــم  يســـعى  التـــي  العمليـــة 
توجيـــه الطالـــب لتحقيـــق أهدافـــه الـــذي يســـعى 

إليهـــا وينجـــز اعمالـــه ومســـئولياته.
والتعليـــم هـــو عمليـــة يتـــم فيهـــا بـــذل الجهـــد مـــن 
لهـــم  مـــع طابـــه ويقـــدم  المعلـــم ويتفاعـــل  قبـــل 
 من خال التفاعل المباشـــر 

ً
 وفعالا

ً
 مثمرا

ً
علما

بينـــه وبيـــن الطلبـــة وقـــد يحـــدث التعليـــم داخـــل 
خارجهـــا  أو  )المدرســـة(  التعليميـــة  المؤسســـة 
المهـــارات  علـــى  فيشـــتمل  شـــاملة  عمليـــة  وهـــو 
أو  كالســـباحة  الســـابقة  والخبـــرات  والمعـــارف 
قيـــادة الســـيارة أو الكيميـــاء والأخـــاق أو غيرهـــا 

مـــن العلـــوم.
فالتعليـــم التـــزام مشـــترك بيـــن المعلـــم والطلبـــة 
إلـــى إعدادهـــم لتثقيـــف أنفســـهم طـــوال  يهـــدف 
بالقيـــام  لديهـــم  القـــدرات  وبنـــاء  حياتهـــم،  فتـــرة 
بإنجـــاز الأعمـــال الجديـــدة وليـــس تكـــرار مـــا فعلتـــه 
الأجيـــال الســـابقة فهـــو وســـيلة لتطويـــر القـــدرات 

وتمكينهـــم فـــي التفســـير بشـــكل مكثـــف والتفكيـــر 
الناقـــد والـــذي هـــو الســـاح الـــذي ويمكـــن الأفـــراد 
وهـــو  الأفضـــل  نحـــو  العالـــم  تغيـــر  مـــن  والـــدول 

 للعنـــف.
ً
بديـــا

2( أهمية التعليم:
يقـــول الحكيـــم الصينـــي )كيـــواة تـــزو( فـــي القـــرن 
الخامـــس قبـــل الميـــاد إن كنـــت تخطـــط لعـــام 
واحـــد فأغـــرس بـــذرة وإن كنـــت تخطـــط لعشـــرة 
أعـــوام فغـــرس شـــجرة وإن كنـــت تخطـــط لــــ100 
تحصـــد  البـــذرة  كزراعـــة  النـــاس،  ـــم 

َّ
فعل عـــام 

 وعندمـــا تعلـــم النـــاس تحصـــد 
ً
 وحـــدا

ً
محصـــولا

علـــى  المجتمعـــات  أدركـــت  لقـــد  محصـــول  مئـــة 
كافـــي  عامـــل  بوجـــود  التاريـــخ  مراحـــل  اختـــاف 
وتطـــور  الحضـــارات  نهـــوض  فـــي  حاســـم  لكنـــة 
البلـــدان، وهـــو مـــا يســـمى بـــرأس المـــال الأنســـاني، 
النـــاس  إن  مـــؤاده،  فـــرض  علـــى  هـــذا  ويعتمـــد 
عـــن  ومســـتهلكين  كمنتجيـــن  بقدراتهـــا  تنهـــض 
القســـط  كـــون  أنفســـهم  فـــي  اســـتثمار  طريـــق 
الأكبـــر مـــن قـــدرات الأنســـان لا تتوفـــر لديهـــم إلا 
بالتعليـــم، الاســـتثمار فـــي الأنســـان يزيـــد مجـــالات 
وفـــرص  العمـــل  مجـــالات  وبالتالـــي  المعرفـــة 
الاختيـــار المتاحـــة أمامـــه، حتـــى ننظـــر للفـــرد ذو 
والمواهـــب  التعليميـــة  والمؤهـــات  الخبـــرات 
زيـــادة  مـــن حيـــث  العاليـــة كالرأســـمالي  العلميـــة 

خبرتـــه. زادت  كلمـــا  خدماتـــه  علـــى  الطلـــب 
لـــن  الـــدول  وبالتالـــي  الإنســـان  مســـتقبل  أن 
ولأعلـــى  والمكانـــي  الزمنـــي  المـــدى  علـــى  يتوقـــف 
لكـــن  الممكـــن زراعتهـــا،  الطاقـــة ولأعلـــى الأرض 
العامـــل الحاســـم فـــي تأميـــن وتنظيـــم المســـتقبل 

الانســـاني  الـــذكاء  فـــي  يكمـــن  إنمـــا 
أحـــد  ويقـــول  المعرفـــة،  وتقـــدم 
وأرقـــى  أفضـــل  أن   - العلمـــاء 
اســـتثمار هـــو فـــي المـــادة الرماديـــة فـــي 

الدكتور غالب حسين جواس 
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الدمـــاغ البشـــري وتوظيفـــه التوظيـــف المثمـــر. 
الـــدول  بيـــن  القادمـــة  المســـتقبل  معركـــة  أن 
ابتـــكار طـــرق الإنتـــاج  المتقدمـــة ســـتعتمد علـــى 
المعتمـــدة  الجديـــدة  المنتجـــات  وتكنولوجيـــا 

البشـــري. العقـــل  علـــى 
أن التربيـــة والتعليـــم اســـتهاك واســـتثمار فـــي آن 
وجهـــان  والاســـتثمار  الاســـتهاك  أن  أذ  واحـــد، 
والتعليـــم   

ً
اســـتهاكا فالتربيـــة  واحـــد  لشـــيئء 

 وهنـــاك اســـباب لأهميـــة الاســـتثمار فـــي 
ً
اســـتثمارا

التعليـــم وجعلـــة صمـــام أمـــان المســـتقبل وهـــي:-
- يزيد من دخل الفرد ويزيد من الإنتاجية.

- تيسير البحث العلمي.
- يفتح المواهب العبقريات.

بيـــن  والتنقـــل  التكيـــف  علـــى  القـــدرة  يزيـــد   -
. ل لأعمـــا ا

- آثـــر التعليـــم أكثـــر مـــن رأس المـــال المـــادي فـــي 
والتنميـــة. النمـــو 

- يسارع ويعجل في التطور التكنولوجي.
- يساعد في سرعة التطوير والنمو الاقتصادي.

- الارتقاء والتطوير المجتمعي.
كمـــا أن التعليـــم هـــو حجـــر الأســـاس لبنـــاء وتطويـــر 
المعرفـــة  اكتســـاب  فـــي  يســـاهم  فهـــو  المجتمـــع 
كافـــة  فـــي  العالـــم  حـــول  المعلومـــات  وزيـــادة 
التمييـــز  علـــى  قـــادر  الإنســـان  ويجعـــل  المجـــالات 
يفكـــر  كيـــف  ويتعلـــم  والخطـــأ،  الصـــواب  بيـــن 
ويتخـــذ القـــرارات الصائبـــة فـــي الأوقـــات الحرجـــة، 
فـــي  ويســـاعده  بنفســـه،  الفـــرد  ثقـــة  بيـــن  ويزيـــد 
تطويـــر ذاتـــه وتنميـــة مهاراتـــه، ويـــدرك حقوقـــه 
تحكـــم  التـــي  والقوانيـــن  والأنظمـــة  وواجباتـــه 
مناســـب،  دخـــل  علـــى  والحصـــول  المجتمـــع 
المجتمـــع  وتقديـــر  احتـــرام  علـــى  الفـــرد  ويحصـــل 
أفضـــل  بشـــكل  حياتـــه  إدارة  علـــى  ويســـاعده 

مســـتقرة. حيـــاة  ليعيـــش 

U ثانياً عناصر التعليم وآثره 
الاقتصادي:

ا( عناصر التعليم:-
التعليـــم هـــو المحـــرك الأســـاس فـــي ازدهـــار وتطـــور 
محـــدود  ومقيـــاس  الحضـــارات 
وأهـــم  المجتمعـــات  وتطـــور  لنمـــاء 
بالتالـــي:-  تكمـــن  التعليـــم  عناصـــر 
العنصـــر  هـــو  المعلـــم  يعتبـــر 

الأسا�ســـي الـــذي يقـــوم بشـــرح وإيضـــاح العمليـــة 
علـــى  المعلـــم  ويتحصـــل  للطالـــب  التعليميـــة 
للتدريـــس،  لتؤهلـــه  لازمـــة  المعنيـــة  المهـــارات 
تمكنـــه  وتأهيليـــة  تدريبيـــة  دورات  لـــه  وتعطـــي 
يـــؤدي  المجتمـــع  فـــي   

ً
فاعـــا  

ً
عضـــوا ليصبـــح 

إلـــى  بالإضافـــة  مســـتوى،  أفضـــل  علـــى  مهمتـــه 
المعلـــم هنـــاك مـــواد المتعلـــم أو هـــي مجموعـــة 
التـــي  والأدوات  والأســـاليب  والطـــرق  المناهـــج، 
بطريقـــة  إيصالهـــا  بهـــدف  المعلـــم  يســـتخدمها 
خـــال  مـــن  للطلبـــة،  حديـــث  واســـلوب  جذابـــة 
اتبـــاع طـــرق وأنشـــطة يتبعهـــا المعلـــم لإيصـــال 
المعلومـــة  وإيصـــال  بســـهولة  للطلبـــة  رســـالته 
التعليمـــي  المســـتوى  مـــع  تتائـــم  بطـــرق حديثـــة 
الـــذي يقـــوم المـــدرس بتعليمـــه ابتدائـــي، ثانـــوي، 
فنـــي ومهنـــي، جامعـــي والهـــدف الأسا�ســـي هـــو بنـــاء 
التخلـــف. عـــن  البعـــد  كل  بعيـــد  متعلـــم  جيـــل 

الضـــرورة  مـــن  ومخرجـــات  مدخـــات  وللتعليـــم 
بينهـــا. فيمـــا  التـــازم 
المدخات تتمثل:-

الـــذي  المســـتوى  مـــن  بـــه  يتعلـــق  ومـــا  المعلـــم: 
الثقافيـــة  والخلفيـــة  التعليـــم  إلـــى  يؤهلـــه 
والاجتماعيـــة التـــي يمتلكهـــا ومهاراتـــه وكفاءاتـــه 

الأدائيـــة.
وميـــول  افـــع  دو مـــن  بـــه  يتعلـــق  ومـــا  الطالـــب:- 

ورغبـــات. واتجاهـــات 
ومســـتوى  وعناصرهـــا  التعليميـــة  البيئيـــة 
التعليـــم  مصـــادر  إلـــى  بالإضافـــة  تنظيمهـــا 

حيـــث: مـــن  فيهـــا  المتوفـــرة 
-  المادة التدريسية نوعيتها وطريقة تنظيمها.

طـــرق  فـــي  تتمثـــل  فهـــي  التعليـــم  عمليـــات  أمـــا 
عنصـــري  ودور  المتتبعـــة  والأســـاليب  التدريـــس 
مـــع  يترابـــط  فيهـــا  المؤثـــر  والطالـــب  المعلـــم 
الأنشـــطة والتدريبـــات الـــذي يتـــم تنفيذهـــا مـــن 

التعليميـــة. العمليـــة  خـــال 
فيمكـــن  التعليميـــة  العمليـــة  مخرجـــات  أمـــا 

التاليـــة:- بالنقـــاط  حصرهـــا 
- زيادة مهارات الطلبة ومعارفهم.

- تحفيز ذكاء ومواهب الطلبة.
- الاهتمام بالموضوع التعليمي.

- زيادة الثقة بالنفس وزيادة النمو الاجتماعي.
اقـــف  - زيـــادة قـــدرة الطلبـــة علـــى مواجهـــة المو

المختلفـــة وتعديـــل الســـلوك الفـــردي لهـــم.
العديـــد  ويفعـــل  يخلـــق  أن  المعلـــم  ويســـتطيع 
فـــي مجـــال تخصصـــه  مـــن الأســـاليب التعليميـــة 

وأهمهـــا:
جميـــع  فـــي  العلـــم  طلبـــة  بيـــن  التنافـــس   -

. ت لتخصصـــا ا
 
ً
- تأســـيس مبـــادرات إبداعيـــة للأفـــراد ســـوء فـــردا

والقـــدرات  المواهـــب  لاكتشـــاف  جماعيـــة  أو 
والابتـــكار. والتأليـــف  كالبحـــوث 

المكتبـــات  بإنشـــاء  القـــراءة  علـــى  التشـــجيع   -
المدرســـية أو الجامعيـــة أو العامـــة التـــي تســـاعد 
العلميـــة  المعـــارف  وزيـــادة  التعليـــم  فـــي  الطلبـــة 

والبحثيـــة.
علـــى  المدمـــرة  وآثـــارة  الأميـــة  مـــن  التخلـــص   -

ســـواء. حســـب  علـــى  المجتمـــع  وعلـــى  الفـــرد 

2( الأثر الاقتصادي للتعليم:-
منـــذ ظهـــور اقتصاديـــات التعليـــم وتبلـــور مفهـــوم 
رأس المـــال البشـــري عـــام 1960م لـــم يعـــد ينظـــر 
لأن  اســـتهاكية  خدمـــة  أنـــه  علـــى  التعليـــم  إلـــى 
الطلـــب عليـــه يعـــود فقـــط لأســـباب اجتماعيـــة 
لـــه  اســـتثمار  أنـــه  علـــى  إليـــه  ينظـــر  أصبـــح  بـــل 
وتكلفـــة ولـــه عائـــد، أي أن الطلـــب عليـــه اصبـــح 
التعليـــم  علـــى  الطلـــب  وازداد   ،

ً
اقتصاديـــا

اســـتثمار  لأنـــه  والحكومـــات  الأفـــراد  قبـــل  مـــن 
المســـتوى  علـــى  تكاليفـــه  تفـــوق عائداتـــه  مربـــح 
الفـــردي )الشـــخ�سي( وعلـــى المســـتوى القومـــي 
هـــذه الجزئيـــة ســـنكتب علـــى  وفـــي  )الاجتماعـــي( 
الأثـــر الاقتصـــادي للتعليـــم أن عـــرض العمـــل فـــي 
ــا الحديـــث ينظـــر إليـــه بكفاءتـــه وليـــس فـــي  عصرنـ
حجمـــة، فالأثـــر الاقتصـــادي فـــي التعليـــم يتمثـــل 

فـــي:
قـــوة  اختيـــار  فـــي  العمـــل  لأصحـــاب  كمؤشـــر   -
العمـــل مائمـــة: بمعنـــى مـــن الضـــروري أن تتائـــم 
مخرجـــات التعليـــم مـــن حيـــث الكفاءة والمهارات 
الانتـــاج  مســـتويات  فـــي  التغيـــرات  طبيعـــة  مـــع 
التكنولوجيـــة  التغيـــرات  مـــع  تتناســـب  وبمـــا 
لأصحـــاب  مؤشـــر  يمثـــل  وهـــذا  المســـتخدمة 
قـــوة  مـــن  احتياجاتهـــم  علـــى  للحصـــول  العمـــل 
التغيـــرات  تلـــك  مواكبـــة  علـــى  القـــادرة  العمـــل 

التكنولوجيـــة.
منافـــع  أن  الاجتماعيـــة:-  المنافـــع  انعـــكاس   -
الأجـــر  بيـــن  العاقـــات  فـــي  تخصـــر  لا  التعليـــم 
كمنفعـــة  عليـــه  الحصـــول  المتوقـــع  المرتفـــع 
أثـــرة  فـــي  بـــل  التعليـــم،  لمخرجـــات  وعائـــد 
زيـــادة  إلـــى  التعليـــم  يـــؤدي  حيـــث  الاقتصـــادي، 
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فـــي  لينعكـــس  الاجتماعيـــة  العمـــل  انتاجيـــات 
زيـــادة  الســـلع والخدمـــات وبالتالـــي  انتـــاج  زيـــادة 
عوائـــد اصحـــاب العمـــل فيصبـــح الطلـــب علـــى 
ضمـــن  مـــن  القومـــي  المســـتوى  علـــى  التعليـــم 
متطلبـــات التنميـــة الاقتصاديـــة وبالتالـــي زيـــادة 

الإجمالـــي. القومـــي  الناتـــج 
معـــدلات  خفـــض  فـــي  المســـاهمة   -
الإجـــراءات  كأحـــدى  للتعليـــم  ينظـــر  البطالـــة:- 
التـــي تحـــد مـــن معـــدل البطالـــة، فالفـــرد المتعلـــم 
تتـــاح لـــه فرصـــة أكبـــر فـــي الحصـــول علـــى وظيفـــة 

المتعلـــم. بغيـــر  مقارنـــة 
مهـــارات  يتطلـــب  العمـــل  فـــرص  فـــي  المتـــاح  أن 
وكفـــاءات عاليـــة وهـــذا الأمـــر ســـاهم فـــي ارتفـــاع 
الـــدول  مختلـــف  فـــي  التعليـــم  علـــى  الطلـــب 
التعليـــم  ارتبـــط  كمـــا  الناميـــة،  المتقدمـــة 

العمـــل. ســـوق  باحتياجـــات 
الحـــد مـــن النمـــو الســـكاني:- توجـــد عاقـــة ترابـــط 
بيـــن التعليـــم والنمـــو الســـكاني، فأهميـــة التعليـــم 
لا تقتصـــر علـــى الجانـــب الاقتصـــادي والناحيـــة 
الاجتماعيـــة وخاصـــة بالـــدول الناميـــة، فارتفـــاع 
مســـتوى الوعـــي الاجتماعـــي يمثـــل اهميـــة كبـــرى، 
فالأســـر المتعلمـــة اكثـــر اســـتجابة للفقـــرة تحديـــد 
النســـل كالـــزواج المبكـــر ورفـــض تحديـــد النســـل 
يســـهمان فـــي رفـــع معـــدل النمـــو الســـكاني وبالتالـــي 

 علـــى ســـوق العمـــل.
ً
توثـــر اقتصاديـــا

احـــد الوســـائل للحـــد مـــن ظاهـــرة الفقـــر:- تتفـــق 
المســـتوى  تحســـين  أن  العالـــم  دول  مختلـــف 
التعليـــم  خـــال  مـــن  يأتـــي  للأفـــراد  المعي�ســـي 
دخـــل  علـــى  الحصـــول  إمكانيـــة  مـــن  يوفـــره  لمـــا 
مناســـب، إذ ســـاهم النظـــام التعليمـــي الكفـــؤ فـــي 
تفاقـــم مشـــكلة الفقـــر مـــن خـــال تفـــاوت الدخـــل 
حيـــث  متعلمـــة  والغيـــر  المتعلمـــة  الفئـــات  بيـــن 
الفنـــي  التعليـــم  فـــي  الاهتمـــام  عـــدم  فـــي  ســـاهم 
غالبيـــة  اتجـــه  حيـــث  المتخصصـــة،  والمهنـــي 
الشـــباب للدراســـة الجامعيـــة بهـــدف الحصـــول 
الاهتمـــام  عـــدم  مـــع  الجامعيـــة  الشـــهادة  علـــى 

العمـــل. ســـوق  بمتطلبـــات 

U ثالثاً واقع التعليم في 
الجمهورية اليمنية الأسباب 

والروئ:

1( الأسباب والروئ:

فـــي  الأساســـية  الأســـباب  احـــد  التعليـــم  يعـــد 
القاعـــدة  باعتبارهـــا  البشـــرية  المـــوارد  تنميـــة 
التـــي تســـتند إليهـــا جهـــود التنميـــة الاقتصاديـــة 
الخطـــط  وضـــع  عنـــد  وذلـــك  والاجتماعيـــة 
أولـــت  فقـــد  والاجتماعيـــة،  الاقتصاديـــة 
المتقدمـــة  العالـــم  دول  مختلـــف  حكومـــات 
باعتبـــاره  للتعليـــم   

ً
بالغـــا  

ً
اهتمامـــا والناميـــة 

الركيـــزة الاساســـية للتنميـــة ووضعـــت فـــي خططهـــا 
متميـــزة  مكانـــه  والبعيـــدة  والمتوســـطة  القريبـــة 
للتعليـــم بهـــدف تفعيـــل دورة وتذليـــل التحديـــات 
توفيـــر  خـــال  مـــن  تواجـــه  التـــي  والعقبـــات 
الموازنـــات الماليـــة، وإعـــداد مراكـــز الدراســـات 
والبحـــوث بالإمكانيـــات والكـــوادر الازمـــة بهـــدف 

التعليـــم. وتطويـــر  تحســـين 
تكويـــن  فـــي  الآليـــات  أهـــم  احـــد  يُعـــد  فالتعليـــم 
علـــى  والقـــدرة  الحيـــاة  علـــى  الأفـــراد  وتنشـــأة 
 
ً
مواطنـــا يُعـــد  لكـــي  والنقـــد  والإبـــداع  التفكيـــر 
درجـــة  أق�ســـى  إلـــى  العقـــل  أعمـــال  علـــى   

ً
قـــادرا

المعيشـــة  اقـــع  والو الحيـــاة  مـــع  التعاطـــي  فـــي 
واليمـــن يعانـــي منـــذ فتـــرة طويلـــة مـــن تدنـــي وانهيـــار 
المســـتوى التعليمـــي بكافـــة مراحلـــة الابتدائيـــة 
والتعليـــم  والمهنـــي  الفنـــي  والتعليـــم  والثانويـــة 
اقـــع التعليـــم فـــي اليمـــن مأســـاوي  الجامعـــي، أن و
ويواجـــه تحديـــات كبيـــرة وليســـت وليـــدة المرحلـــة 
طويـــل  زمنـــي  مـــدى  علـــى  امتـــدت  إنمـــا  الحاليـــة 
 ومـــا قبلـــه حتـــى 

ً
ابتـــداءً مـــن عـــام 1990م تقريبـــا

هـــذا. يومنـــا 
فـــي جمهوريـــة  إذ كان التعليـــم مـــا قبـــل الوحـــدة 
اليمـــن الديمقراطيـــة الشـــعبية يتميـــز بمؤشـــرات 
منطقـــة  دول  تتصـــدر  كانـــت  إذ  جيـــد،  تعليـــم 
جـــودة  مؤشـــرات  أغلـــب  فـــي  الأوســـط  الشـــرق 
التعليـــم العـــام والجامعـــي، كمـــا اشـــارت التقاريـــر 
الدوليـــة ومـــن ضمنهـــا تقاريـــر منظمـــة اليونســـكو.

العمليـــة  أهملـــت  مباشـــرة  الوحـــدة  وبعـــد 
إشـــراف  وتحـــت  ممنهـــج  بشـــكل  التعليميـــة 
وزارة التربيـــة والتعليـــم وبعمـــل منظـــم وبالـــذات 
فـــي  المـــدارس  فعاشـــت  الجنوبيـــة  المحافظـــات 
التـــي  التعليميـــة  المناهـــج  نتيجـــة  تامـــة  عزلـــة 
تحصيـــل  فـــي  العلمـــي  النســـق  فقـــدان  إلـــى  أدت 
المعلومـــة، فتراجـــع مســـتوى التحصيـــل العلمـــي 
المختبـــرات  افتقـــار  و والتطويـــر  البحـــث  وتراجـــع 

تطويرهـــا. وعـــدم 
فـــي  فشـــل  الوحـــدة  بعـــد  التعليمـــي  النظـــام  أن 
وصـــل  حتـــى  منـــه  المرجـــوة  الاهـــداف  تحقيـــق 

الســـنوات  مـــدى  علـــى  قناعـــة  إلـــى  الجميـــع 
النظـــام  هـــذا  أن  وشـــعبية  رســـمية  الماضيـــة 
وصـــل إلـــى مرحلـــة الانهيـــار، ونســـتطيع أن نرصـــد 
العديـــد مـــن الأســـباب التـــي تكشـــف عـــورة نظامنـــا 
التعليمـــي ومســـتوى الانحـــدار الـــذي وصـــل إليـــه 

بالتالـــي: إنجازهـــا  ويمكـــن 
الحاكمـــة  الوطنيـــة  الاســـتراتيجية  غيـــاب   -
للعمليـــة التعليميـــة بعـــد إن اصبحـــت سياســـة 
الفرديـــة  بالرؤيـــة  متعلقـــة  اليمـــن  فـــي  التعليـــم 
فـــي  والمســـئولين  )الوزيـــر(  عليهـــا  القائميـــن 

العالـــي. التعليـــم  وزارة  وكـــذا  الإدارات 
قبـــل  مـــن  لاجتهـــادات  التعليـــم  اخضـــاع   -
اشـــخاص فـــي الحكومـــة وهـــؤلاء متغيريـــن ولابـــد 
مـــن وجـــود رؤيـــة الدولـــة ككل، فالحكومـــة متغيـــرة 
التخطيـــط  ســـوء  بســـبب  ثابتـــة،  الدولـــة  لكـــن 

بـــه. الاهتمـــام  وعـــدم 
فـــي  يتحكـــم  الـــذي  المعزولـــة(  )الجـــزر  نظـــام   -
التواصـــل  فرغـــم  برمتهـــا  التعليميـــة  العمليـــة 
الشـــكلي أو الظاهـــري ألا أن هنـــاك انفصـــال بيـــن 
الـــوزارة والمديريـــات دون أي مبـــرر، والمديريـــات 
منفصلـــة  والمـــدارس  المـــدارس  عـــن  منفصلـــة 
عـــن الطلبـــة والمجتمـــع وكل ذلـــك يرجـــع إلـــى انهيـــار 
فـــي  المريـــع  الضعـــف  الحاكمـــة  الاســـتراتيجية 

المســـتويات. علـــى كل  القيـــادة 
كمـــا تقـــوم الإدارة التعليميـــة الفوقيـــة بإرســـال 
قراراتهـــا فـــي شـــكل نصـــوص إلـــى الأدنـــى، ثـــم الأدنـــى 
)كاربـــون(  صـــور  كانـــوا  لـــو  كمـــا  الـــكل  فيصبـــح 
وتمـــوت  التكبيـــر  حجـــم  فـــي  فقـــط  تختلـــف 

الجديـــدة. الإبداعيـــة  والأفـــكار  المبـــادرات 
الحفـــظ  سياســـة  علـــى  التعليـــم  اعتمـــاد   -
آلـــة  إلـــى  والتلقيـــن، ممـــا جعـــل التلميـــذ يتحـــول 
بطبيعـــة  فهـــم  دون  والتفريـــغ  للملـــئ  تتعـــرض 

والمـــواد. الدراســـة 
والغـــث  الحشـــو  مـــن  بكثيـــر  المناهـــج  امتـــاء   -
الـــذي ينظـــر ولا ينفـــع وهـــذا ولـــدَّ كراهيـــة شـــديدة 
وهـــذا  مكتـــوب  �ســـيء  كل  تجـــاه  الطلبـــة  لـــدى 
المفهـــوم  وهـــذا  فارغـــة،   

ً
عقـــولا انتـــج  الحشـــو 

فـــي  حتـــى  والإجبـــار  التســـلط  مفهـــوم  كـــرس 
الأســـلوب  هـــذا  أن  إلـــى  بالإضافـــة  الجامعـــات 

الثقافيـــة  الأبعـــاد  غيـــاب  إلـــى  أدى 
فـــي التعليـــم، لذلـــك لـــم يعـــد هنـــاك 
مبدعيـــن  أو  مفكريـــن  أو  قـــادة 

مدارســـنا. تنتجهـــم 



ـة
دي

صـا
قـتـ

ســسـة الرـابـطـة الا
مـؤ

Econom
ists Association Found

at
io

n

الرابطة الاقتصادية
العدد )10( نـوفـمـبـر 2022م

مجلة شهرية تصدر عن مؤسسة الرابطة الاقتصادية

42

واســـاتذة  لمدر�ســـي  المـــادي  الوضـــع  تـــروي   -
التخصصيـــة  المعاهـــد  ومدر�ســـي  الجامعـــات 
ومدر�ســـي المـــدارس الخاصـــة وعلـــى هـــذا فقـــدت 
المـــدرس  أو  الجامعـــي  الاســـتاذ  لـــدى  الفرصـــة 
علـــى العطـــاء العلمـــي والفكـــري فأصبـــح يبحـــث 
البلـــد  خـــارج  إلـــى  يســـافر  أو  أخـــرى  وظيفـــة  عـــن 
يبحـــث عـــن متقاعـــد يقـــوم بالعمـــل نيابـــة عنـــه 
بالتنســـيق مـــع إدارة المدرســـة التـــي يعتبـــر شـــريكة 

فـــي هـــذا الأمـــر.
فـــي   

ً
نســـبيا  

ً
توســـعا الماضيـــة  الفتـــرة  شـــهدت   -

لحيـــن  والجامعـــات  والمعاهـــد  المـــدارس  عـــدد 
لـــم  لكـــن  2011م  عـــام  التوســـع  ذلـــك  تتوقـــف 
التزايـــد  رغـــم  جـــدد  مدرســـين  توظيـــف  يشـــهد 
فـــي المـــدارس  فـــي إعـــداد المنخرطيـــن  المســـتمر 
أو  ضوابـــط  أي  دون  الســـكاني  لازيـــاد  نتيجـــة 

الموقـــع. الفقـــر  ظـــروف  ظـــل  فـــي  إجـــراءات 
- انتشـــار ظاهـــرة الغـــش بشـــكل مخيـــف وخاصـــة 
فـــي امتحانـــات الثانويـــة العامـــة وصـــارة الشـــهادة 
أو  تبـــاع  ســـلعة  كأنهـــا  اليمـــن  فـــي  المدرســـية 
تشـــترى بأيـــدي أشـــخاص وأصبـــح مصيـــر الطلبـــة 
ظـــل  فـــي  مصيرهـــم  يجهلـــون  محبـــط  المجتهديـــن 
فو�ســـى الغـــش وجريمـــة التامـــر علـــى مســـتقبلهم 
نصيـــب  مـــن  التفـــوق  فـــي  الأمـــل  يعـــد  ولـــم 
 
ً
المجتهديـــن ولـــم يعـــد الوضـــع التعليمـــي مشـــجعا

فـــي  التعليميـــة  الشـــهادة  وصـــارت  للمبدعيـــن 
اليمـــن غيـــر قـــادرة علـــى التميـــز بيـــن الطلبـــة، الأمـــر 
والاجتهـــاد  الاطـــاع  علـــى  الطلبـــة  يصـــرف  الـــذي 
والاهتمـــام بالتعليـــم فيلجـــأون إلـــى ســـوق العمـــل 
اقبيـــن الـــذي  لتوفيـــر متطلبـــات الامتحانـــات لمر
 
ً
يقومـــون بعمليـــة جريمـــة الغـــش وصـــارت شـــيئا

بعـــض  لـــدى  الغـــش  ويعتبـــر  باليمـــن   
ً
مألوفـــا

تتوقـــع  فكيـــف   
ً
وطنيـــا  

ً
اســـتحقاقا الطلبـــة 

الرؤيـــة؟؟ هـــذه  وفـــق  اليمـــن  مســـتقبل 
والمعاهـــد  للمـــدارس  التحتيـــة  البنيـــة  انهيـــار   -
والنظـــام  الحديثـــة  والتجهيـــزات  والجامعـــات 
ضعـــف  مـــن  رافقهـــا  ومـــا  الكفـــؤ  التعليمـــي 
بالنيابـــة  العامليـــن  والأســـاتذة  المدرســـين 
التعليميـــة  والهيئـــة  للطلبـــة  الأمنـــي  والهاجـــس 
العلميـــة  والكفـــاءات  العقـــول  لآلاف  والهجـــرة 
وطائفيـــة. وأمنيـــة  اقتصاديـــة  عوامـــل  بســـبب 

- أدى انـــدلاع الحـــرب فـــي اليمـــن إلـــى 
تدهـــور مخيـــف للعمليـــة التعليميـــة 
بشـــكل غيـــر مســـبوق نتيجـــة لتدميـــر 
ثكنـــات  إلـــى  وتحويلهـــا  المـــدارس 

للعمـــل  المدرســـين  بعـــض  وتحويـــل  عســـكرية 
الأمـــن  توفيـــر  وعـــدم  الطلبـــة  وتزويـــج  الحربـــي 
الطلبـــة  لـــدى  والخـــوف  النفســـية(  )العوامـــل 

وأهليهـــم.
- عـــدم مزاولـــة بعـــض المعلميـــن لعملهـــم لعـــدم 
أجـــرة  علـــى  الحصـــول  علـــى  بعضهـــم  قـــدرة 
المواصـــات بســـبب انقطـــاع رواتبهـــم والبعـــض 
الآخـــر يعمـــل فـــي وظيفـــة أخـــرى أو مســـافر خـــارج 
فيبحـــث  بعيـــدة،  منطقـــة  فـــي  يســـكن  أو  البلـــد، 
عـــن متعاقـــد يقـــوم بتنفيـــذ مهمتـــه بالتنســـيق مـــع 
إدارة المدرســـة )شـــريكة بالعمليـــة( وهـــذا بحـــد 

ذاتـــه كارثـــة علـــى التعليـــم برمتـــه.
- قيـــام بعـــض المدرســـين بإعطـــاء درجـــة نجـــاح 
الأول  الصـــف  فـــي  وخاصـــة  الطلبـــة  لمختلـــف 

والثالـــث. والثانـــي 
وعـــدم  التركيـــز  علـــى  القـــدرة  الطلبـــة  فقـــدان   -
الضغـــوط  بســـبب  المذاكـــرة  علـــى  القـــدرة 
النفســـية الـــذي فرضتهـــا الحـــرب، وعـــدم رغبـــة 
الطلبـــة بالتعلـــم وعـــدم خوفهـــم مـــن المـــدرس.
خـــروج اليمـــن مـــن مؤشـــر جـــودة التعليـــم وغيـــاب 
فـــي  الدولـــة وهـــذا ســـبب تدهـــور جـــودة التعليـــم 

اليمـــن.
فـــكل  الأمـــة،  انهيـــار  يعنـــي  التعليـــم  انهيـــار   -
للتهـــاون   

ً
مجـــالا يـــدع  لا  وبمـــا  تدلـــل  المؤشـــرات 

الجهـــات  كافـــة  قبـــل  مـــن  بحـــزم  والوقـــوف 
التـــي  أمـــام هـــذه الظاهـــرة  الشـــعبية والرســـمية 
تهـــدد مســـتقبل الأمـــة ككل ومســـتقبل الأجيـــال 

القادمـــة.
منظمـــة  لتقديـــرات   

ً
وفقـــا 2000م  عـــام  منـــذ 

حـــول  والعلـــوم  والثقافـــة  للتربيـــة  اليونســـكو 
فـــي  اليمـــن  جـــاءت  بالعالـــم  الأميـــة  معـــدلات 
المرتبـــة الثانيـــة بعـــد مريتانيـــا، فـــي دول العالـــم 
بارتفـــاع  ينـــذر  خطيـــر  مؤشـــر  وهـــذا  العربـــي، 
مـــع  ســـوءً  اليمـــن  وضـــع  ويـــزداد  الأميـــة  نســـبة 
ينـــص  اليونســـكو  فتقريـــر  الحـــرب،  اســـتمرارية 
طفـــل  ونصـــف  مليـــون   4.5 لــــ  التعليـــم  أن  علـــى 
فتيـــات  مـــن   %31 يحتضـــر  محافظـــة   13 فـــي 
اليمـــن أصبحـــت اليـــوم خـــارج التعليـــم، بســـبب 
علـــى  بظالهـــا  القـــت  التـــي  الحـــرب  اســـتمرارية 
الدراســـات  التعليـــم وتشـــير احصائيـــات مراكـــز 
تســـبب  باليمـــن  الصـــراع  أن  التربـــوي  والتعليـــم 
بإغـــاق 468 مدرســـة فقـــط فـــي محافظـــة تعـــز.

2( الروئ المستقبلية:

مـــع توجـــه بلـــدان العالـــم للتخلـــص مـــن الأميـــة 
فـــإن كل المؤشـــرات تؤكـــد أن اليمـــن تذهـــب نحـــو 
هـــذا  مـــن  الخـــروج  محاولـــة  أو  وللخـــروج  الأميـــة 
الوضـــع هنـــاك جملـــة مـــن المقترحـــات الـــذي يـــرى 

ــا يلـــي:  كمـ
ً
ــا الباحـــث بضـــرورة العمـــل وفقـ

- إيقـــاف الحـــرب التـــي تســـببت بتدهـــور العمليـــة 
ـــرب. التعليميـــة والتـــزوج الإجبـــاري والتسَّ

- حضـــور الدولـــة بشـــكل فعـــال واعتمـــاد جـــودة 
أولويـــة  التعليـــم  بإعطـــاء  والاهتمـــام  التعليـــم 
قســـوة بكافـــة الخطـــط الاســـتراتيجيات والبرامـــج 
ودراســـة المعوقـــات والوقـــوف أمامهـــا لتذليلهـــا 
بأســـاليب علميـــة ومنطقيـــة تتائـــم مـــع متطلبـــات 

جـــودة التعليـــم.
 فالمعلـــم هـــو الترمومتـــر 

ً
- الاهتمـــام بالمعلـــم أولا

فالتربيـــة  التعليـــم  مســـتوى  بهـــا  يقـــاس  الـــذي 
أهميـــة  يكتســـب  للمعلميـــن  العلمـــي  والتأهيـــل 
قصـــوى مـــن حيـــث الاهتمـــام بتأهيلـــه ليليـــق بـــه 
القيـــام بمهمـــة التدريـــس وتربيـــة الأجيـــال تربيـــة 
صحيحـــة مثبتـــة علـــى أســـس متينـــة تتائـــم مـــع 
لوضعـــه  أولويـــة  وإعطـــاء  العصـــر  متطلبـــات 

وراتبـــة. المـــادي 
وفـــق  ووضعهـــا  تنقيحهـــا  العلميـــة  المناهـــج   -
المتطلبـــات الحديثـــة وخلوهـــا مـــن الحشـــو الغيـــر 
ضـــروري وتطبيـــق المعاييـــر الحديثـــة فـــي التعليـــم 
عبـــر لجـــان متخصصـــة بكفـــاءة عاليـــة بالمرحلـــة 
افـــق  تر التـــي  الصعـــاب  كل  وتذليـــل  الابتدائيـــة 

العمليـــة التعليميـــة والقضـــاء علـــى الســـرب.
كل  الرعايـــة  وإيـــاءه  بالطالـــب  الاهتمـــام   -
 الفتيـــات 

ً
الاهتمـــام بإلزاميـــة التعليـــم ٍوخصوصـــا

والأســـاليب  الطـــرق  بـــكل  الغـــش  ومحاربـــة 
فيهـــا امتحانـــات  بمـــا  وتجريمـــه بقوانيـــن رادعـــة 

العامـــة. الثانويـــة 
- إعطـــاء الاهتمـــام للمـــدارس والمدرســـين ودعـــم 
البنيـــة التحيـــة للتعليـــم والتجهيـــزات بشـــكل غيـــر 
مســـبوق إذا دمـــرت المـــدارس وتحـــول كثيـــر مـــن 
المعلميـــن إلـــى الجبهـــات والهاجـــس الأمنـــي أعـــاق 

كثيـــر مـــن الطلبـــة عـــد مواصلـــة الدراســـة،
والخـــاص  العـــام  للتعليـــم  ضوابـــط  وضـــع   -
والتدريـــب  الفنـــي  للتعليـــم  الأولويـــة  وإعطـــاء 
ورفدهـــا  المعاهـــد  هـــذه  وتشـــجيع  المهنـــي 

الازمـــة. التعليميـــة  بالكفـــاءات 
وفق متطلبات سوق العمل.
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        تعد الهجرة الغير مشروعة من أهم المشاكل 

التــي تواجهــا البلــدان لمــا لهــا مــن تداعيــات وآثــار 

حيــث  المجتمعــات  علــى  واجتماعيــة  اقتصاديــة 

تعمــل كثيــر مــن البلــدان علــى منــع المهاجريــن غيــر 

الآثــار  لتجنــب  اراضيهــا  دخــول  مــن  الشــرعيين 

التــي تحدثهــا الهجــرة  الاقتصاديــة والاجتماعيــة 

غيــر المشــروعة.

        وقــد شــهدت اليمــن فــي الســنوات الماضيــة 

إلــى  الافارقــة  المهاجريــن  أعــداد  فــي   
ً
تزايــدا

الهجــرة  منظمــة  تقاريــر  تشــير  حيــث  أراضيهــا، 

الدوليــة إلــى أن أكثــر مــن 6 الــف مهاجــر يدخلــون 

، كمــا تؤكــد هــذه التقاريــر إلــى أن 
ً
إلــى اليمــن شــهريا

 قــد دخلــوا اليمــن  
ً
أكثــر مــن نحــو 50 الــف مهاجــرا

خــال العــام الحالــي 2022م  وبعــدل تزايــد بلــغ 

. 2021م  الما�ســي  العــام  عــن   14.7%

         ويســتخدم المهاجــرون الافارقــة الارا�ســي 

 
ً
اعــدادا أن  الا  الخليــج  دول  إلــى  كممــر  اليمنيــة 

الســنوات  الاربــع  خــال  المهاجريــن  مــن  كبيــرة 

يقــدر  الــذي  اليمــن  فــي  اســتقروا  قــد  الماضيــة 

 يعمــل 
ً
190 الــف شــخص تقريبــا عددهــم بنحــو 

الزراعــة. قطــاع  فــي  معظمهــم 

       ويعــد المهاجــرون الاثيوبيــون النســبة الأكبــر 

بيــن المهاجريــن الافارقــة الــذي يمثلــون مــا نســبته  

تقريــر  يشــير  كمــا  المهاجريــن  إجمالــي  مــن   90%

حيــث  2022م،  لعــام  الدوليــة  الهجــرة  منظمــة 

المهاجريــن  نســبة  ارتفــاع  الكتــاب  بعــض  يرجــع 

الاثيوبــي إلــى السياســات التــي اتبعتهــا اثيوبيــا مــن 

خــال إتاحــة الفرصــة لمواطنيهــا للهجــرة بغــرض 

كتحويــات  الاجنبــي  النقــد  علــى  الحصــول 

المنشــئات  لدعــم  اســتخدامها  يمكــن  التــي 

الحيويــة قيــد الانشــاء فــي البــاد، إلا أن البعــض 

الوضــع  إلــى  الأثيوبييــن  هجــرة  ارتفــاع  يرجــع 

اثيوبيــا. فــي  الســائد  والاجتماعــي  الاقتصــادي 

       إن تدفــق المهاجريــن الافارقــة إلــى اليمــن فــي 

المتــردي  والاجتماعــي  الاقتصــادي  الوضــع  ظــل 

للعديــد  نتيجــة  الوضــع  هــذا  مــن  يفاقــم  ســوف 

غيــر  الهجــرة  عــن  الناتجــة  الســلبية  الاثــار  مــن 

اليمــن.  إلــى  لافارقــة  والمتزايــدة  الشــرعية 

      حيــث أن عمــل اغلــب المهاجريــن الافارقــة فــي 

القطاع الزراعي والخدمي وبالذات الاعمال التي 

كانــت مــآل كثيــر مــن العمــال اليمنييــن البســطاء 

وارتفــاع  المهاجريــن  أجــور  لانخفــاض  نتيجــة 

الجهــد المبــذول الــذي يقدمــوه فــي العمــل أدى إلــى 

 عن العمالة المحلية 
ً
إحــال عمــل المهاجريــن بــدلا

وهــو مــا يزيــد مــن نســبة البطالــة) ( بيــن العمــال 

البســطاء ومنــه تــردي الوضــع المعي�ســي لكثيــر مــن 

الاســر اليمنيــة، أضــف إلــى ذلــك توفــر المهاجريــن 

الافارقــة كقــوة عمــل فــي الســوق ســوف ينعكــس 

 علــى الأجــر الــذي يتقاضــاه العامــل المحلــي 
ً
ســالبا

ومنــه الأثــر الســلبي علــى الوضــع المعي�ســي للعامــل 

فــي ظــل ارتفــاع الاســعار للمنتجــات ومــن كل ذلــك 

تفاقــم الوضــع الاقتصــادي والاجتماعــي المتــردي 

للفــرد بشــكل خــاص والمجتمــع بشــكل عــام.

     كمــا أن تقا�ســي المهاجريــن الافارقــة للأجــور 

أجنبيــة  نقــود  بلدانهــم علــى شــكل  إلــى  وتحويلهــا 

–وإن كانــت محــدودة- ســوف يكــون 

علــى  أثــر  ن لــه  ا ميــز

الاجنبــي   النقــد  ســوق  علــى  وكذلــك  المدفوعــات 

وســعر صــرف العملــة المحليــة، وهــو مــا ينعكــس 

فــي  والاجتماعــي  الاقتصــادي  الوضــع  علــى   
ً
ســلبا

البــاد.

 دخــول المهاجريــن الافارقــة إلــى اليمــن 
ً
      ايضــا

بطرق غير شــرعية ودون الخضوع إلى فحوصات 

الســارية  الامــراض  تف�ســي  فــي  سيســاهم  طبيــة، 

والاوبئــة الفتاكــة، نتيجــة لنقــل هــؤلاء المهاجريــن 

كثيــر مــن الامــراض والاوبئــة المتفشــية فــي بلدانهــم 

منهــا: الحميــات بأنواعهــا، والايــدز، والســل، وغيــر 

 علــى الوضــع الصحــي 
ً
ذلــك. وهــو مــا ينعكــس ســلبا

فــي البــاد ومنــه الوضــع الاقتصــادي والاجتماعــي. 

افيــة  الديمغر التغيــرات  ذلــك  إلــى  أضــف 

المهاجــرون  يحدثهــا  قــد  التــي  والاجتماعيــة 

أثــر  ذات  وتكــون  اليمنــي  المجتمــع  فــي  الافارقــة 

المشــروع  غيــر  الاســتخدام   
ً
أيضــا عليــه.  ســلبي 

الوضــع  علــى   
ً
ســلبا ينعكــس  ســوف  للمهاجريــن 

الاقتصــادي والاجتماعــي للبــاد. كمــا إن المنظــر 

غيــر الحضــاري الــذي يحدثــه تواجــد المهاجــرون 

 
ً
طابعــا يضفــي  اليمنيــة  المــدن  فــي  الافارقــة 

للبــاد. مترديــة   
ً
واجتماعيــا  

ً
اقتصاديــا

       وفــي الاخيــر فإنــه لابــد مــن العمــل علــى الحــد 

مــن الهجــرة الغيــر المشــروعة لافارقــة للبــاد التــي 

الســلبية  للآثــار  نتيجــة  بلــه،  إلا  الطيــن  تزيــد  مــا 

التــي تحدثهــا فــي الوضــع الاقتصــادي والاجتماعــي 

المتــردي فــي البــاد. 
___________________________________________________
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تســليط الضــوء علــى الهجــرة العالميــة )تقريــر(، برليــن، المانيــا، 

2022م

العالميــة،  الهجــرة  ،منظمــة  المتحــدة  الامــم   -

تقريــر الهجــرة فــي العالــم لعــام 2020م، لبنــان، 

2021م 

د. معين قائد محمد - استاذ مساعد كلية الاقتصاد والعلوم السياسية

المهاجرون الأفارقة.. المهاجرون الأفارقة.. 
وتفاقم الوضع الاقتصادي والاجتماعي في البلادوتفاقم الوضع الاقتصادي والاجتماعي في البلاد
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تحليل رصد أسعار المستهلك لأهم 
السلع الغذائية لمحافظة عدن

�   يُاحــظ فريــق الرصــد الرابطــة الاقتصاديــة مــن خــال الرصــد 

والنــزول الميدانــي لأعضــاء الفريــق وعنــد القيــام بتحليــل اســتمارة 

الرصــد الأســبوعية، أنَّ هنــاك اســتقرارا نســبيا فــي متوســط أســعار 

معظــم الســلع بشــكل عــام لــكل الأصنــاف فــي الســوق مقارنــة لنفــس 

الفتــرة لشــهر ســبتمبر الما�ســي.

� المتغيرات في متوسط أسعار 
السلع الأساسية  لشهر أكتوبـر 2022م

بمتوســط  مقارنــة  ســبمتبر  شــهر  أســعار  متوســط  مقارنــة  عنــد 

أســعار الشــهر الما�ســي ، ياحــظ انخفــاض متوســط ســعر القمــح 

كمــا   ،)%  3( نســبته  مــا  اكتوبــر  شــهر  فــي  كغــم   50 وزن  الامريكــي 

انخفــض متوســط ســعر الدقيــق الســنابل 50 كغــم بشــكل طفيــف 

بنســبة )%7.5( عمــا كان عليــه فــي ســبتمبر، أمــا فــي أرز الفخامــة 40 

كغــم فقــد اســتمر بالحفــاظ منــذ الشــهر الما�ســي عنــد متوســط 

69 اف ريــالا، كمــا انخفــض متوســط ســعر ســكر الســعيد  ســعر 

50 كغــم فــي هــذا الشــهر بشــكل طفيــف بنســبة )%3(، أمــا الزيــوت 

 فقــد انخفــض بشــكل طفيــف بعــد مــا نســبته )7%(، 
ً
عبــوة 8 لتــرا

بينمــا متوســط ســعر حليــب الاطفــال عبــوة 400 جــرام ) بيبــاك( 

 منــذ شــهر يوليــو الما�ســي.
ً
 نســبيا

ً
ســجل اســتقرارا

رسوم بيانية: رصـد مـيـدانـي: إعـداد وتـحـلـيـل:
أنصـاف عباد الظـنبري محمد أبوبكر سالم د. بثينة عبدالله السقاف
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متوسط أسعار المستهلك لأهم السلع الغذائية لمحافظة عدن لشهر أكـتــوبـــر 2022
متوسط 
أسعار 
شهر 
أكـتـوبـر
2022م
دولار

متوسط 
أسعار 
الـربــع 
الرابع

2022م
ريال 

يمني  

متوسط 
أسعار 
الـربــع 
الـثـالـــث
2022م
دولار

متوسط 
أسعار 
شهر 
سبتمبر
2022م
ريال 

يمني  

متوسط 
أسعار
 الربع 
الاول 
من 

2022م 
الدولار

متوسط 
أسعار
 الربع 

الاول من 
2022م
ريال 
يمني

متوسط 
أسعار 
شهر 

ديسمبر 
2021م
الدولار

متوسط 
أسعار 
شهر 

ديسمبر 
2021م 

ريال 
يمني

الصنف/ السلع
رقم

أولا: السلع الاساسية

30 35750 32.3 37000 25 33708 23.52 31000 كيس القمح الامريكي 50كيلو 1
31 37000 34.9 40000 28.5 33791 36.63 38750 دقيق السنابل ابيض 50 كيلو 2

59.2 69000 60 69000 43.4 58400 51.38 67000 أرز الفخامة 40 كيلو 3
39.4 44625 40 46000 35 41016 33.46 48225 سكر السعيد 50 كيلو 3
15 16750 15.7 17375  16 19043 27.51 38050 زيت الطبخ بيت الكرم  20 لتر 4
05 7000 6 6900 5.77 7176 5.64 7500 حليب الاطفال بيبلاك 400 جم 5

ثانيا:  سلع مكملة
16 20500 18 20800 14.24 16666 14.15 18000 الحليب المجفف دانو2.5 كجم 6
6 7000 6 7000 6 6995 6.35 8250 شاي الكبوس )1( كجم 7

2.1 2500 2 2500 2.17 2591 2.47 1350 الفاصوليا الحمراء )1( كجم 8
1.2 1500 1.3 1500  1.3 1553 1.93 2537.5 الفاصوليا البيضاء)1( كجم 9
1.9 2200 1.9 2200 1.72 2110 2.04 2650 العدس الاصفر)1( كجم 10
3.4 4000 3.4 3900 3.5 4273 3.15 5300 كرتون معجون الطماطم المدهش   11
0.4 590 0.5 590 0.53 696 0.61 790 مكرونة المائدة) 400جرام( 12

ثالثا:  الفواكه والخضروات
2.5 3000 2.6 3000 2.21 2642 2.48 3250 التفاح)1( كجم 13
2.5 3000 2 2700 1.64 2041 2.09 2500 البرتقال)1( كجم 14
0.6 700 0.6 700 0.47 571 0.46 1.38 الموز)1( كجم 15
1.5 2000 1.7 2000 1.82 2000 1.56 2000 التمور)1( كجم 16
0.8 1000 7.8 900 0.52 578 0.48 650 البطاطس)1( كجم 17
0.9 1200 1.3 1550 0.46 470 0.57 750 البصل الجاف)1( كجم 18
0.9 1200 0.8 1000 0.46 681 0.62 800 الباذنجان)1( كجم 19
0.8 1000 1 1300 0.62 670 0.85 1175 الطماطم)1( كجم 20
2.3 2750 2.6 3000 2.22 2475 1.53 1950 الباميا)1( كجم 21

خامسا: اللحوم ومشتقاتها
0.9 12000 10 12000 6.35 8000 6.29 8000 لحم الغنم)1( كجم 22
4.9 5750 4.8 5500 4.57 5000 3.92 5000 الدجاج الحي)1( كجم 23
3.5 4100 3.4 3975  3 3400 2.66 4500 الدجاج المجمد)1( كجم 24
3.9 4550 3.6 4200 3.3 3030 2.68 3475 طبق البيض)1( كجم 25

سادسا: الأسماك
6.9 8000 6.9 8000 5.35 6764 4.90 6500 الثمد)1( كجم 26

11.2 13000 13.5 15500 9.81 12666 8.32 10000 الديرك)1( كجم 27
12.55 14500 12.2 14000 10.23 11200 8.90 12000 السخلة)1( كجم 28

- يتم الرصد كل يوم سبت من كل أسبوع                                     - فريق رصد أسعار السلع- الرابطة الاقتصادية



� التغيرات في أسعار السلع 
المكملة 

أما بالنسبة للسلع المكملة فمتوسط سعر الحليب المجفف 

دانــو عبــوة)2.5( كغــم ارتفــع بشــكل طفيــف لا يتعــدى )1%(، 

 7000 ســعر  عنــد  جــرام(  كيلــو   1( الكبــوس  شــاي  اســتقر 

ريــالا تقريبــا منــذ شــهر يوليــو، بينمــا يشــهد متوســط الكيلــو 

جــرام مــن الفاصوليــا الحمــراء والفاصوليــا البيضــاء والعــدس 

الاصفــر اســتقرارا فــي ســعرهما مقارنــة بالشــهر الما�ضــي، أمــا 

شــهد  فقــد  )المدهــش(  الطماطــم  معجــون  أســعار  متوســط 

اســتقرار في متوســط ســعره ، و كذلك متوســط ســعر مكرونة 

المائــدة ســجل اســتقرارا منــذ شــهر يوليــو الما�ضــي. 

 

� التغيرات في أسعار الفواكه 
والخضروات:

والمــوز  التفــاح  الكيلــو  ســعر  متوســط  فــي  اســتقرارا  ســجل 

 في متوســط اســعارها، أما متوســط ســعر 
ً
والتمور اســتقرارا

البرتقــال فقــد تحــرك نحــو الانخفــاض بنســبة )16.6%(.

ســجل متوســط ســعر الكيلــو البطاطــس انخفاضــا بنســبة 

فــي  اســتقرارا  شــهد  فقــد  الجــاف  البصــل  أمــا   ،  )5%(

متوســط ســعره، أمــا الباذنجــان فقــد ارتفــع متوســط ســعره 

بنســبة )%20( عنــه فــي الشــهر الما�ســي، أمــا الكيلــو الطماطــم 

فقــد  الباميــا  أمــا   ،  )10%( بنســبة  ارتفــع  فقــد  الطازجــة 

الما�ســي. الشــهر  فــي  اســتقر عنــد متوســط ســعره 

� التغيرات في أسعار اللحوم 
والأسماك:   

فقــد  البلــدي  الغنــم  للحــم  الماحــم  فــي  اللحــوم  أســعار  أمــا 

ظــل  بينمــا  عــام،  بشــكل  ســعره  متوســط  فــي   
ً
ثباتــا ســجل 

ســعره  عنــد   
ً
مســتقرا الحــي  الدجــاج  كيلــو  ســعر  متوســط 

المجمــد  الدجــاج  ســعر  متوســط  أمــا  الما�ســي،  الشــهر  فــي 

متوســط  أمــا   ،)5%( بنســبة  طفيفــا  ارتفاعــا  ســجل  فقــد 

ســعر طبــق البيــض فقــد ارتفــع بنســبة )%8( ، أمــا أســعار 

الأســماك المرصــودة فحــدث اســتقرار لمتوســط ســعر ســمك 

)الثمــد( لهــذا الشــهر مقارنــة بالشــهر الما�ســي، أمــا )الديــرك( 

 بنســبة )%16(، أما الســمك 
ً
ســجل انخفاضا

نــوع )الســخلة( فقــد ارتفــع بشــكل طفيــف مــا 

الما�ســي. بالشــهر  ( مقارنــة   3%( نســبته 
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أعمال البناءأرضيات ا�رصفة

أعمال اللياسة 
بجميع أنواعها

أعمال التبليط 

 لا يستخدم ـَّ أعمال الأساسات والخرسانة اـِّسلحـة (قـواعد،أعمدة،جسور، أسقف)

ديد
 ج

أسمنت خاص بالتشطيبات 



أعمال البناءأرضيات ا�رصفة

أعمال اللياسة 
بجميع أنواعها

أعمال التبليط 

 لا يستخدم ـَّ أعمال الأساسات والخرسانة اـِّسلحـة (قـواعد،أعمدة،جسور، أسقف)

ديد
 ج

أسمنت خاص بالتشطيبات 
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الشــرق  بيــن  امــده  امتــد  الــذي  الصــراع  اثــار 
الــدول  ظهــور  ذلــك  الــى  يضــاف  والغــرب، 

الما�ســي   القــرن  خمســينات  منــذ  الحديثــة   

التبعيــة  مــن  كبيــرة  اعــداد  فــي  خروجهــا  بعــد 

عهــدا  الاقــدم  الــدول  شــروع   و   ، الاســتعمارية 

للتنميــة  برامجهــا  تنفيــذ  فــي  تقدمــا  والاقــل 

علــى  السياســة  رجــال  قــد حمــا   ، الاقتصاديــة 

التنميــة. عمليــة  فــي  عنايتهــم  جــل  توجيــه 

، عندمــا يواجــه نظــام ظاهــرة  يــدرك  وجميعنــا 

جديــدة لابــد مــن وصفهــا و تفســيرها، لان ادواتهــا 

فــي التحليــل تصبــح فــي الغالــب غيــر كافيــة لمهمــة 

تحســينها او حتــى الحاجــة الــى اســتبدالها بــادوات 

افضــل.

اضفــاء  و  جديــدة  مفاهيــم  تطويــر  مــن  ولابــد 

معــان حديثــة علــى المفاهيــم القديمــة ، لتاميــن 

مجموعــة مــن التعبيــرات . وقــد تؤمــن مثــل هــذه 

بطريقــة  المتصلــة  التعبيــرات  مــن  المجموعــة 

اطارهــا. فــي  التحليــل  يقــدم  والتــي  منظمــة، 

لقــد ام�ســى عــدد كبيــر مــن الباحثيــن فــي مجــال 

يواجههــا  التــي  المشــكات  لدراســة  الاقتصــاد 

مــن  وكان  الاقتصــادي.  النمــو  تحليــل  فــي  المــرء 

ابــرز هــولاء الباحثيــن عــدد مــن رجــال السياســة 

السياســية  الجوانــب  يدرســون  الذيــن 

. يــث للتحد

اطــار  اهميــة  التنميــة  بحــوث  اكــدت   وقــد 

المفاهيــم التــي تســتخدم المعلومــات التــي توفرهــا 

جملة الدراســات. وفي وســع ذلك ان تســهم كثيرا 

فــي صياغــة التعميمــات ذات المعانــي والمتعلقــة 

والبيئــة. بالانســان 

يقــدم  ان  اراد  اذا   ، السياســة  رجــل  علــى  و 

اســهامه في اطار التنمية الاقتصادية ، عليه ان 

يعــرف العمــل الــذي تــم فــي المجــال الاقتصــادي .

النظــام  فكــرة  اخــذ  لقــد  معلــوم  هــو  وكمــا 

الدراســات  فــي  مهمــا  حيــزا  الحديــث  السيا�ســي 

بعمليــة  يقصــد  و  السيا�ســي  للتطــور  المعاصــرة 

مــن مرحلــة  التطــور  عــادة  السيا�ســي  التحديــث 

تقليديــة عبــر مرحلــة انتقاليــة الــى مرحلــة حديثــة.
ان باحثــي التطــور السيا�ســي لانظمــة يحــددون 

الحديــث  للنظــام  الاساســية  الخصائــص 

ويســتخرجون منهــا ان النظــام التقليــدي يتميــز 

التعــرف  يســتطيعون  ثــم  معاكســة  بخصائــص 

الاقتصــادي  النمــو  مرحلــة  خصائــص  علــى 

بيــن  انتقاليــا  نظامــا  تمثــل  بانهــا  ويميزونهــا 

عناصــر  تحــوي  وبانهــا  والحديــث  التقليــدي 

المرحلتيــن. كلتــا  مــن  اساســية 

ان مامــح النظــام السيا�ســي الحديــث قــد تنشــا 

للنمــو  المصاحبــة  السياســية  المشــكات  عــن 

عناصــر  بعــض  ان  كمــا   . الســريع  الاقتصــادي 

تتطلــب  قــد  الحديــث  السيا�ســي  الاقتصــاد 

محــددة.  سياســية  اشــكالا  لتطورهــا 

ومــن المفيــد هنــا ان نبحــث التحديــث السيا�ســي 

مــن  ليــس  الاقتصاديــة.  بالتنميــة  وعاقتــه 

للسياســة،  الاقتصاديــة  الاســس  منظــور 

ولكــن  مــن منظــور  الاســس السياســية لتنميــة 

الاقتصاديــة.

حيــث ســنهتم اولا بســؤال جوهــري عــن مهمــات 

يتطلبهــا  الــذي  الحكــم  واجــراءات  الحكومــة 

النمــو الاقتصــادي فــي المراحــل المختلفــة للتنميــة 

الاقتصاديــة؟

اقتــراح  الــى  المجــال  لنــا  يفســح  الســؤال  فهــذا 

بعض الحلول للمشكات التي تتعلق بالمفاهيم 

فــي  المســتخدمة  الاصطاحــات  تثيرهــا  والتــي 

المقارنــة.  الدراســات 

حيــث يتعيــن علينــا قبــل ذلــك تحديــد المفاهيــم 

الاساســية التــي سنناقشــها الا وهــي: 

١- مراحل النمو الاقتصادي:
لمراحــل  مفهومنــا  نعــرض  ان  المفيــد  مــن  لعلــه 

بخمــس  تحــدد  حيــث  الاقتصــادي،  النمــو 

وهــي: مراحــل 

- المرحلة التقليدية.

قبــل  افرهــا  تو الــازم  الشــروط   -

البدايــة. او  الانطــاق  مرحلــة 

- الانطاق.

- السعي لتحقيق النضج .

م/ علي سعيد صالح الأسس السياسية للنمو الاقتصادي
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مجلة شهرية تصدر عن مؤسسة الرابطة الاقتصادية

- المستوى العالي لاستهاك الواسع النطاق 

فالمفهــوم الاسا�ســي هنــا هــو الانطلــق ، ولا تبــدو 

اهميــة المراحــل الاخــرى الا اذا اتضحــت فائــدة 

الانطــاق. مفهــوم 

تقديرنــا  فــي  الانطــاق  مرحلــة  مامــح  ابــرز  ان 

فيهــا  ترتفــع  التــي  الفتــرة  بدايــة  تشــكل  انهــا  هــو 

معــدلات النمــو الاقتصــادي بدرجــة ملحوظــة .

مباشــرا  اساســا  تعتمــد  الانطــاق  مرحلــة  ان 

علــى الاصطاحــات الاقتصاديــة . امــا العناصــر 

كانــت  ســواء  بالانطــاق  المرتبطــة  الاخــرى 

تطــورات  ام  اجتماعيــة  ام  تنظيميــة  تغييــرات 

فنيــة ..الــخ فــا تدخــل فــي التعريــف، رغــم انهــا قــد 

معــه.  تتعاصــر  او  بــه  فعــا  ترتبــط 

عــن  يختلــف  الحديــث  الاقتصــادي  النمــو  ان 

التاريخيــة الســابقة  النمــو الاقتصــادي  حــالات 

الجوهــري  الارتفــاع  هــي  معينــة  خصائــص  فــي 

الجوهــري  والارتفــاع  الفــرد  انتــاج  فــي  الثابــت 

معظــم  فــي  الســكان  عــدد  فــي  ايضــا  الثابــت 

الاحيــان.

النمــو الاقتصــادي  بــدء  لكــن يكفينــا ان نحــدد 

التــي  بالحقبــة  الانطــاق  مرحلــة  اي  الحديــث 

يرتفــع فيهــا انتــاح الفــرد بدرجــة كبيــرة و مســتمرة.

قــد يكــون مــن الصعــب ان نصــف مرحلــة معينــة 

تمثــل  بانهــا  الاقتصاديــة  التنميــة  مراحــل  مــن 

الانطــاق.  لمرحلــة  الســابقة  الاوضــاع  مرحلــة 
يكــون  فــا  شــروط،  ايــة  مــا  لمرحلــة  كان  فــاذا 

الاخــرى  للمراحــل  تكــون  ان  ايضــا  المنطــق  مــن 

شــروطها بالاضافــة الــى شــروط مرحلــة الانطــاق 

نحــو   الاندفــاع  لمراحــل  المســبقة  كالشــروط 

ايضــا. النضــج  ومرحلــة  النضــج  تحقيــق 

 . المراحــل  كل  علــى  تطبيقــه  يمكــن  وكمفهــوم 

فاننــا نتصــور الا يتحقــق شــرط مــا لمرحلــة مــا مــن 

مراحــل النمــو الا بعــد ان تبــدا المرحلــة. 

يصبــح  اذ  التحديــد،  مــن  قــدرا  يضيــف  وهــذا 

التفســير اكثــر دقــة اذا ميزنــا بيــن   “المتطلبــات” 

و“ الشــروط” . فالشــروط تعنــي مــا ينبغــي توفــره 

قبــل ان يتحــرك اقتصــاد مــا الــى مرحلــة معينــة  

امــا المتطلبــات فهــي مــا يمكــن ان يتحقــق قبــل ان 

تنتهــي مرحلــة معينــة.

ولابــد ان نوضــح هنــا اننــا لا نعتقــد بــان الشــروط 

مــن  معينــة  مجموعــة  تشــكل  والمتطلبــات 

تبــدا  ان  قبــل  تتوفــر  ان  يجــب  التــي  الظــروف 

مرحلــة. ايــة  وتنتهــي 

مختلفــة  بديلــة  امــورا  هنــاك  ان  نعتقــد  وهنــا 

ومتعــددة . فهنــاك سلســلة مــن العوامــل يمكــن 

شــرط  اي  محــل  تحــل  ان  منهــا  مجموعــة  لايــة 

امكانيــة  ان  بالاعتقــاد  لكــن  معيــن.  متطلــب  او 

مطلــق.  فيهــا  التبديــل 

فقــد بكــون هنــاك عامــان يمثــل الواحــد منهمــا 

بديــا لاخــر ، فــي حيــن ان ايــا منهمــا لا يمكــن ان 

يحــل محــل عامــل ثالــث. كذلــك نعتقــد ان توفــر 

اســتبدال  احتمــال  مــن  يحــد  قــد  بديــل  عامــل 

الاخــرى. العوامــل 

الــذي  المجتمــع  انــه  هــو  التقليــدي  المجتمــع  ان 

مــن  محــدودة  تجمعــات  علــى  اقتصــاده  يبنــي 

معرفــة،  وعلــى  التقنيــة،  و  المــال  وراس  الارض 

يصــل  لــم  الــذي  هــو  التقليــدي  فالاقتصــاد 

هــذا  اســتعمال  لا  الانطــاق،  مرحلــة  الــى  بعــد 

المفهــوم يمكــن ان نتصــور اشــكالا مختلفــة مــن 

ومــن  التقليــدي.  الاقتصــاد  ذات  المجتمعــات 

المهــم هنــا ان نفــرق بيــن المجتمعــات التــي حققــت 

وتلــك  الانطــاق  شــروط  التقليديــة  مرحلتهــا  فــي 

تحققهــا. لــم   التــي 

الــى  التنميــة الاقتصاديــة  تقســيم  يمكننــا  وهنــا 

خمــس مراحــل هــي:

الانطــاق  مرحلــة   - التقليــدي  الاقتصــاد   -  

مرحلــة   - التحديــث  نحــو  الاندفــاع  مرحلــة   -

التحديــث. بعــد  مــا  مرحلــة   - التحديــث 

هــذه  الــى  لاننظــر  اننــا  هنــا  نؤكــد  ان  ويجــب 

المراحــل كخطــوة حتميــة لتتابــع مراحــل النمــو 

بوجــود  يســمح  المفاهيــم  تركيــب  ان  ذلــك   .

حركــة عكســية . مثــال ان الاقتصــاد فــي مرحلــة 

وتدميــر  للحــرب  نتيجــة  يعطــل  قــد  التحديــث 

بنــاء  لمرحلــة  يكــون  وقــد  المعــدات.  مــن  الكثيــر 

مــا بعــد الحــرب مميــزات مرحلــة الاندفــاع نحــو 

نفســها. التحديــث  مرحلــة  لا  التحديــث 

2- مهام الحكومة: 
السياســة،  رجــال  لــدى  التعبيــر  هــذا  يســتعمل 

وهــي  للحكومــة،   التقليديــة  الســلطات  ليعنــي 

الاحــكام  واصــدار  وتنفيذهــا  القوانيــن  )اصــدار 

المتعلقــة بتفســير القانــون فــي الحــالات الفرديــة. 

وكمــا هــو معــروف بــان مفهــوم المهمــة لدينــا هــو 

معــا..(. يعيشــون  الذيــن  النــاس  )دراســة 

المهمــة  بيــن  نفــرق  ان  يجــب  هــذا  مقالنــا  وفــي 

الســلوك،  مجــرد  هــو  فالنشــاط  والنشــاط. 

اخــرى.  باعمــال  ترتبــط  لا  التــي  الاعمــال  اي 

الاعمــال  فــي  النشــاط  هــذا  اثــر  فهــي  المهمــة  امــا 

الاخــرى او فــي الاخريــن المتصليــن بهــذا النشــاط 

علــى نحــو مــا ، ورضــا الانســان عــن نفســه فــي اداء 

النشــاط.. هــذا 
انــه لا يوجــد نظــام دون ان تكــون  وكمــا نعــرف 

لــه مهمــة معينــة. ان لــكل نظــام اجتماعــي شــروط 

وظيفيــة هامــة  يجــب توفرهــا وهــي: 

- التكيف: 
الوظيفــي  التكيــف  شــرط  تحقيــق  يرتبــط 

اي  الاقتصاديــة،  بالعمليــات  وثيقــا  ارتباطــا 

التوزيــع  و  والخدمــات  الســلع  انتــاج  عمليــات 

المــوارد. وادارة 

ان  يجــب  البقــاء  مــن  مجتمــع  يتمكــن  ولكــي 

يكيــف نفســه مــع عوامــل البيئــة غيــر البشــرية. 

للنظــام.  هــام  وظيفــي  شــرط  اذن  فالتكيــف 

الماديــة  العوامــل  مــع  التفاعــل  يــؤدي  ان  ولابــد 

للبيئــة الــى تكــدس المــوارد المتاحــة والتــي يمكــن 

وكذلــك  النظــام  اهــداف  لتحقيــق  اســتغالها 

النــظ  واهــداف  الافــراد،  اهــداف  تحقيــق 

النظــام. فــي  الداخليــة 

- تحقيق الهدف:
اهــم اهــداف  مــن  يعتبــر الحفــاظ علــى المجتمــع 

المجتمع نفســه، لذلك فان النشــاطات المتعلقة 

بالدفــاع عــن البــاد التــي يعيــش فيهــا المجتمــع، 

هــذه  وفــي  الهــدف.  تحقيــق  نطــاق  فــي  تدخــل 

الحالــة تشــتمل عناصــر البيئــة الوثيقــة الصلــة 

بهــا علــى مجتمعــات اخــرى . كذلــك فــان تحقيــق 

اهــداف المجتمــع تتضمــن الحفــاظ علــى العاقة 

مــع المعتقــدات الدينيــة الهامــة. ذلــك ان الكثيــر 

الدينيــة  كالاحتفــالات  الدينيــة  النشــاطات  مــن 

القوميــة تســاهم فــي توفــر شــرط تحقيــق الهــدف. 

فــي  الاسا�ســي  الجانــب  الثقافــي  النظــام  ويكــون 

البيئــة فــي هــذا المجــال.

لعــل اكثــر مــا يهمنــا فــي هــذه العجالــة العمليــات 

تحقيــق  شــرط  اســتيفاء  فــي  الداخلــة  المختلفــة 

الهــدف، وهــو تعبئــة مــوارد المجتمــع للمجهودات 

تحصيــل  العمليــة  هــذه  وتشــمل  الاجتماعيــة، 
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الايــراد العــام وايجــاد الاعتمــادات )وهــو نظــام 
ينطــوي  ممــا  اقتراضهــا..(  و النقــود  لتســليف 

علــى انشــاء نظــام نقــدي مناســب.

- الحفاظ على الصورة و التحكم 
في المجهود:

لا شــك ان مراعــاة نظــام العقائــد و القيــم تمثــل 

الاجتماعــي.  للنظــام  الوظيفيــة  الشــروط  احــد 

فــي  تدخــل  عامــة  عمليــات  ثــاث  فهنــاك  لذلــك 

النمــط. علــى  للمحافظــة  الوظيفــي  الشــرط 

تكــون هنــاك طريقــة لانتقــال  بــد وان  الاول: لا 

الــى اخــر. القيــم الاساســية مــن جيــل 

لعقــاب  اجتماعــي  رقابــة  جهــاز  توفــر  الثانــي: 

القيــم. نظــام  قواعــد  يخالفــون  الذيــن  اولئــك 

التــي  اقــف  المو قيــام  يمنــع  جهــاز  توفــر  الثالــث: 

النــاس  مــن  كبيــرا  عــددا  تشــجع  ان  شــانها  مــن 

للســلوك. الاساســية  القواعــد  مخالفــة  علــى 

ولا ريــب ان البطالــة المتماديــة و التضخــم، الــذي 

يصبــح فيــه الطلــب علــى النقــود اكثــر بكثيــر مــن 

عرضــه، ممــا يــؤدي الــى زيــادة الاســعار وانخفــاظ 

الــذي  الوضــع   علــى  امثلــة  هــي  العملــة،  قيمــة 

ويتطلــب  كاليمــن،  مضطــرب  مجتمــع  فــي  ينشــا 

عليــه. الســيطرة 

-  الاندماج وضمان العمل 
المتكامل للاجزاء: 

ان المطلــب الوظيفــي لاندمــاج يشــمل عناصــر 

ان  الا  الاجتماعيــة،  الســيطرة  عمليــة  مــن 

الســلوك المطلــوب لتحقيــق الاندمــاج لا يمكــن 

الاجتماعيــة  الســيطرة  وســائل  علــى  يقــوم  ان 

اجتماعــي  نظــام  كل  فــي  ســلوك  فهنــاك  فقــط، 

مدمــر  ذلــك  مــع  انــه  الا  القواعــد،  تحرمــه  لا 

يشــجع  ســلوك  هنــاك  كذلــك  لاندمــاج. 

للقواعــد. مخالــف  انــه  مــن  بالرغــم  الاندمــاج 

القواعــد  هــذه  ضــؤ  فــي  للســوق  الاندمــاج  ان  

تخلــق قــدرا كبيــرا مــن المعلومــات عــن الاســعار 

ومقاييس النوع و الاسلوب و الميزات الشخصية 

هــذه  وتمكــن  الــخ.  فيهــا..  المشــاركين  وســمعة 

بيــن  يوفقــوا  ان  مــن  المشــاركين  المعلومــات 

خطتهــم وخطــط الاخريــن ، فيســاهموا بذلــك فــي 

تكاملــه. و  النظــام  اندمــاج 

عنصــر  الســوق  عاقــات  فــي  يدخــل  كذلــك 

المشــاركين  مصالــح  ان  ذلــك  القــوة.  او  القســر 

وهــي  مــا،  حــد  الــى  تختلــف  فيهــا  المنعدديــن 

ليســت ايضــا متســاوية فــي القــوة .وفــي مثــل هــذه 
الظــروف يســتطيع بعــض المشــاركين فــي الســوق 

ان يرغمــوا غيرهــم علــى التصــرف فــي الاتجاهــات 

ككل. النظــام  تكامــل  الــى  المؤديــة 

3-  اجراءات الحكم:
بهــا  تمــارس  التــي  الطريقــة  الــى  عــادة  يشــير   

مفهــوم  يقت�ســي  حيــث  لمهامهــا.  الحكومــة 

اجــراءات الحكــم، التطــرق الــى مجموعــة واســعة 

مــن المشــكات، ومنهــا الســمات المميــزة للمراحــل 

الحكــم. لعمليــة  المكونــة  المختلفــة 

ان  علينــا  الحكــم،  اجــراءات  خــال  فمــن 

عمليــة  وبيــن  السياســات  وضــع  عمليــة  نعــرف 

العمليــات  معرفــة  وكــذا  السياســات،  تنفيــذ 

عــن  الخارجــة  او  الحكوميــة  وغيــر  الحكوميــة 

نطــاق الحكومــة. حيــث يتــم صياغــة السياســة 

اساســين: علــى  وتنفيذهــا 

الاول : البناء المؤسسي:
بهــا  تنظــم  التــي  الطريقــة  هــو  فالبنــاء المؤس�ســي 

او  التركيــز  وتعتبــر درجــة   ، المجتمــع  فــي  الســلطة 

الحســم . فالبنــاء المؤس�ســي هــو الــذي يكــون فيــه 

نظــام اصــدار الاوامــر والقــرارات واضحــا ومبنيــا 

وهــو  السياســات  صياغــة  مراكــز  تــدرج  علــى 

الــذي يقلــل الــى حــد كبيــر مــن احتمــال تضــارب 

المختلفــة  الوحــدات  عــن  الصــادرة  السياســات 

السياســات. لصياغــة 

مــا  او  للســلطة  واحــد   خــط  يوجــد  فحينمــا 

البنــاء  يعتبــر  الاوامــر،  بتسلســل  نســميه  يمكــن 

المؤس�ســي واضحــا بدرجــة كبيــرة، اذا مــا اســند 

الــى مجموعــة مــن الاجهــزة او  تنفيــذ السياســة 

المكاتــب. امــا اذا لــم يوجــد تحديــد واضــح لتــدرج 

المؤس�ســي  البنــاء  فــان  والمســؤليات  الســلطات 

فــي غيــر واضــح. يعتبــر 

المؤس�ســي  البنــاء  وفاعليــة   قــدرة  ويرتبــط 

ووضوحــه  القوانيــن   تنفيــذ  علــى  لســلطة 

ارتباطــا تامــا بالعاقــات بيــن الاجهــزة الرســمية 

تفســها. وهنــاك عامــل اخــر ايضــا وهــو الوســائل 

الفنيــة لفــرض اجــراءات التنفيــذ، وهــو يتضمــن 

 ، للسياســة  الرســميين  المنفذيــن  بيــن  العاقــة 

السياســة. عليهــم  تطبــق  الذيــن  واولئــك 

الثاني: شبكة المعلومات:
ويعتبــر العامــل المهــم لاختافــات بيــن العمليــات 

وضــع  عنــد  ســواء  القــرارات،  لاتخــاذ  المختلفــة 

شــبكة  وجــود  وهــو  تنفيذهــا،  او  السياســات 

بالنــاس. الاتصــال  انظمــة  او  المعلومــات 

وهنــاك اربــع مظاهــر مــن شــبكات المعلومــات فــي  

اي نظــام  وهــي:

اســتعادة  يعنــي  الــذي  المعلومــات،  احيــاء   -1

والحاضــر،  بالما�ســي  الخاصــة  المعلومــات 

كاســاس  لاســتخدامها  اقبــة  المر مراكــز  الــى 

ولهــذا  وتخطيطاتــه.  المســتقبل  لنشــاطات 

فــي تحليــل اجــراءات  النظــام ميزتــان واضحتــان 

الحكــم، وهــي الفتــرة الزمنيــة الفاصلــة و التقدم. 

ونعنــي بالفتــرة الزمنيــة الفاصلــة الوقــت الــذي 

تعديلــة  وبيــن  عمــل  اي  بدايــة  بيــن  ينق�ســي 

اســتجابة للمعلومــات المتلقــاه عــن تاثيــره، بينمــا 

يعنــي التقــدم حجــم العمــل التصحيحي في الفترة 

الزمنيــة التــي تنق�ســي بيــن ظهــور النتائــج المترتبــة 

فعلهمــا. وردود  والثانــي  الاول  العمــل  علــى 

تعمــل  انهــا  المعلومــات،  شــبكة  مظاهــر  مــن   -2

لحفظهــا،  تصنيفهــا   و  المعلومــات  تبويــب  علــى 

المســتقبل. فــي  لاســتخدامها 

مــا،  نظــام  فاعليــة  زادت  فكلمــا  الفاعليــة    -3

كلمــا قلــت المعلومــات المفقــودة اثنــاء نقلهــا مــن 

مــكان لاخــر. وهنــا نقصــد اجــراءات الحكــم علــى 

المعلومــات. انســياب  فاعليــة  اســاس 

4- الاعتمــاد علــى وســائل الاتصــال الحديثــة، اي 

وصــول الرســالة الــى غايتهــا او نقطــة النهايــة.

الفعليــة  هــي السياســات  ان اجــراءات الحكــم، 

اقعيــة المختلفــة التــي تتبعهــا الحكومــات  او الو

لتســاهم فــي تحقيــق مطلــب وظيفــي معيــن..
__________________________________________________

* الهوامش:

- روبرت هولت وجون تيرنر “المقدمات 

السياسية للتطور الاقتصادي”. 

-  و . و روستو  “شروط النمو الاقتصادي “ .
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مــن  الكثيــر  طياتهــا  فــي  تحمــل  كلمــة  الحــرب، 

والهــدم،  والدمــار  والإبــادة،  القتــل  المعانــي, 

فــي  تكــون  قــد  فالحــروب  والنــزوح،  والتشــرد 

بعــض الأحيــان شــرا لابــد منــه، ولكــن مهمــا كانــت 

تلــك الضــرورة فهــو يبقــى شــرا وليــس خيــرا علــى 

الإطــاق.

جماعــات  بيــن  ناشــئة  صراعــات  فالحــرب   

نزاعــا  تتضمــن  مختلفــة،  سياســية  وكيانــات 

الطبيعيــة  والثــروات  والأرا�ســي  الســيادة  حــول 

والمعتقــدات الدينيــة والأيدولوجيــة، تمــارس من 

خالهــا الأعمــال العدائيــة غيــر المشــروعة والتــي 

كبيــرة. أضــرارا  عنهــا  ينتــج 

وتخــوض الــدول والكيانــات الحــروب عــادة لعــدة 

أســباب، أهمها :

حــل  خالهــا  مــن  يمكــن  التــي  الطــرق  انتهــاء   •

النزاعــات.
دول  مــن  تهديــدا  أو  مباشــر  عــدوان  وجــود   •

أخــرى.

أو مصــادر  ثــروات  علــى  الاســتياء  فــي  الرغبــة   •

أرا�ســي. اســتعادة  أو  تكنولوجيــا، 

• الحاجــة الملحــة للمقومــات الأساســية للحيــاة، 

كالغــذاء والميــاه وغيرهــا.

فــي  الشــعبي  والتحريــر  الاســتقال  فــي  الرغبــة   •

والمحتلــة. المســتعمرة  الشــعوب  حالــة 

أثــــــار الحــــرب
يمكــن  الأثــار  مــن  إلــى مجموعــة  الحــروب  تــؤدي 

فــي: إيضاحهــا 

الأثار الصحية:
فــي دولــة بهــا حــروب  يتعــرض الإنســان الموجــود 

إلــى أثــار صحيــة عديــدة، فتضــرر البنيــة التحتيــة 

علــى  ســلبا  نفســه  يعكــس  بالحــرب  وتأثرهــا 

الرعايــة  ومنهــا  الصحيــة،  الإنســان  مصلحــة 

وهــذا  المجتمــع،  فــي  العامــة  والنظافــة  الطبيــة 

الأوبئــة  مــن  عــدد  لظهــور  يــؤدي  قــد  بــدوره 

إلــى جانــب  وانتشــار الكثيــر مــن الأمــراض، هــذا 

وســوء  التغذيــة  ســوء  إلــى  تــؤدي  التــي  الأضــرار 

للأفــراد. الغذائيــة  الأنظمــة 

الأفــراد،  لهــا  يتعــرض  التــي  الإصابــات  ان  كمــا 

تــؤدي  قــد  عســكرين  أو  مدنييــن  كانــوا  ســواء 

مـــن  عديــدة  بحــالات  التســبب  إلــى  مجملهــا  فــي 

وعــدد  البشــرية،  للأطــراف  والفقــدان  الإعاقــة 

الأضــرار  إلــى  بالإضافــة  الوفيــات،  مــن  كبيــر 

. طويلــة  وفتــرات  لأعــوام  تمتــد  والتــي  النفســية 

 

الأثار الاقتصادية:
الحــروب  فيهــا  تحــدث  التــي  الــدول  تتكبــد 

وماديــة  اقتصاديــة  لتكاليــف  والصراعــات 

المبانــي  وتهــدم  التحتيــة  البنيــة  فتضــرر  كبيــرة، 

الحكوميــة والســكنية، كل ذلــك تعبــر فــي جانبهــا 

المــادي عــن أرقــام وأمــوال ومبالــغ كبيــرة وخســائر 

الجــزء  توجــه  إلــى  بالإضافــة  هــذا  ضخمــة، 

الأكبــر مــن الإنفــاق الحكومــي إلــى دعــم الجبهــات 

وتغطيــة تكاليــف الحــرب، الأمــر الــذي قــد يــؤدي 

إلــى ارتفــاع الديــن العــام المحلــي و/ أو الخارجــي.

تزيــد  الحكوميــة  والنفقــات  الماليــة  فالتكاليــف 

هــذه  وتختلــف  الحــروب،  بســبب  كبيــر  بشــكل 

ونوعهــا،  الحــرب  مــدة  باختــاف  التكاليــف 

والضــرر الــذي تحدثــه والنتائــج التــي تنتهــي بــه، 

فتــرة  تلــي  التــي  التكاليــف  إلــى  بالإضافــة  هــذا 

الإعمــار. إعــادة  كتكاليــف  الحــرب 

نفســها  تعكــس  الحــرب  ان  إلــى  بالإضافــة  هــذا 

وتــؤدي  الاقتصاديــة،  الحيــاة  علــى  كبيــر  بشــكل 

بــدوره  وهــذا  تضخميــة،  اقتصاديــة  لظــروف 

يــؤدي إلــى فقــدان الثقــة فــي النظــام المالــي للبلــد، 

والقطاعــات  البنــوك  فــي  الثقــة  فقــدان  وكــذا 

تدفــع  قــد  والتــي  كامــل،  بشــكل  الاقتصاديــة 

العمــات  مــن  كبيــر  حجــم  طباعــة  إلــى  النظــام 

والتــي  الجنــود،  مرتبــات  ودفــع  الحــرب  لتمويــل 

وقيمتهــا  الشــرائية  قوتهــا  ضعــف  إلــى  يــؤدي 

الفعليــة، فــي ظــل تعطــل المــوارد العامــة للبــاد .

أمــا فــي حــال الحــروب الأهليــة فهــي تــؤدي لانهيــار 

الاقتصــاد الداخلــي للبلــد، حيــث تكــون أثارهــا 

المســتثمرين  عــدد  تراجــع  فــي  الاقتصاديــة 

وجــود  حــال  وفــي  انــه  كمــا  والأجانــب،  المحلييــن 

قطاعــات ســياحية فــي البــاد فهــي تتأثــر  بشــكل 

اكبر، ففقدان الأمن والأمان وتزعزع الاستقرار 

فــي هــذه البــاد تــؤدي إلــى تأثــر قطــاع الســياحة.

 أمــا الأثــر الاقتصــادي الأكبــر والاهــم فهــو خســارة 

أو  الإصابــة  نتيجــة  البشــري  للمــورد  وفقــدان 

الوفــاة.

الأثار النفسية والاجتماعية:
الحــروب  بهــا  تلقــي  التــي  النفســية  الأثــار  تتعــدد 

عمومــا،  ومجتمعهــم  وعائاتهــم  الأفــراد  علــى 

تضــررا  الأشــخاص  أكثــر  مــن  هــم  فالجنــود 

بالأثــر النف�ســي، فالوحــدة الشــديدة التــي يعانــي 

عــن  بعدهــم  أثنــاء  الجنــود  منهــا 

الاضطــراب  وحــالات  عائاتهــم، 

القلــق  وحــالات  والاكتئــاب 

تؤثــر  قــد  الجســدية  53والإصابــات 
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. لهــم  بالــغ  نف�ســي  باثــر  وتتســبب  عليهــم 

هــذا بالإضافــة إلــى الأضــرار النفســية  التــي تلحــق 

والضغــط  القلــق  وحجــم  الجنــود،  بعائــات 

النف�ســي الــذي يتعرضــون لــه فــي ظــل غيــاب رب 

الأســرة وتحمــل أمــور المنــزل والأطفــال، ومــا يظهر 

نفســية  واضطرابــات  قلــق  مــن  الأطفــال  علــى 

بالأمــان. الشــعور  وعــدم 

 

أمــا المدنييــن، فبالإضافــة إلــى مــا ذكــر مــن القلــق 

والضغــوط النفســية، فحــالات النــزوح والهجــرة 

الحــرب  مناطــق  مــن  والترحيــل  والتشــريد 

والبحــث عــن مناطــق الأمــان، وتركهــم لمســاكنهم  

بشكل قسري أو طوعي خوفا من القتل والضرر 

وتعرضهــم لــلإذلال والهــوان وضيــق ذات اليــد، 

كل هــذا تــؤدي إلــى اضطرابــات نفســية وحــالات 

يعيشــوا  لــم  والذيــن  للأخريــن،  التقبــل  عــدم 

بنفــس التجربــة التــي مــروا بهــا.

النفســية  للضغــوط  تتعــرض  فئــة  أكثــر  ان 

فــي  الحــروب  تؤثــر  والتــي  الأطفــال،  فئــة  هــي 

فــي  الحــرب  مــن  وتضررهــم  شــخصياتهم،  بنــاء 

وأيضــا  والعاطفــي  الفكــري  نضوجهــم  بنــاء 

وردود  شــخصياتهم   تتطبــع  فقــد  الجســدي، 

بعــدم  تتطبــع  قــد  أو  بالعدوانيــة،  أفعالهــم 

الثقــة فــي النفــس وعــدم قدرتهــم عــن التعبيــر عــن 

الداخليــة،  وأحزانــه  مشــاعره 

ومكتئبــة. مكتومــة  وتجعلهــا 

 

الأثار على البيئة:
كبيــر،  بشــكل  البيئــة  تلــوث  فــي  الحــروب  تســهم 

الحــروب  تخلفهــا  التــي  البيئــي  الدمــار  فأثــار 

الحيوانــات  مــن  العديــد  قتــل  إلــى  تــؤدي  قــد 

طريقهــا  فــي  أو  نــادرة  تكــون  قــد  التــي  والنباتــات 

إلــى الانقــراض، أو هجرتهــا مــن مناطــق الصــراع 

الــذي  الأمــر  أخــرى،  مــرة  إليهــا  عودتهــا  وعــدم 

توازنهــا. لبعــض  البيئــة  يفقــد 

ونــزع  الإنســان  لحقــوق  الحــروب  انتهــاك  ان 

عنــه أدميتــه وحريتــه لهــي اكبــر ضــرر قــد تســببها 

لكننــا  محــال  الدائــم  فالســام  لــه،  الحــروب 

نســتطيع ان نحقــق الســام علــى وجــه التقريــب.
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موريشيوس..موريشيوس..
معجزة اقتصادية تبهر العالم معجزة اقتصادية تبهر العالم 

  د/ سامي محمد قاسم - رئيس قسم العلوم السياسية بكلية الاقتصاد والعلوم السياسية جامعة عدن

موريشــيوس  جمهوريــة  أو  موريشــيوس   �

الهنــدي  المحيــط  بوســط  صغيــرة  جــزر  هــي 

 860 بحوالــي  )مدغشــقر(  ماجا�ســي  عــن  تبعــد 

كيلومتــر. وتتكــون مــن عــدة جــزر تبلــغ مســاحتها 

حوالــي  الســكان  عــدد  ويبلــغ   ،
ً
كيلومتــرا  2040

نســمة.  1,266,060

أخــرى،  دولــة  أي  مــع  بريــة  بحــدود  ترتبــط  لا 

القمــر  وجــزر  مدغشــقر  هــي  جيرانهــا  أقــرب  و

تعــد  الفرنســية،  رينيــون  وجــزر  وسيشــل 

فــي  مينــاء  أهــم  ثانــي  لويــس  بــورت  العاصمــة 

موريشــيوس  تعــد  جوهانســبرغ..  بعــد  إفريقيــا 

فيهــا  تنتشــر  التــي  الوحيــدة  الإفريقيــة  الدولــة 

الســكان.  مــن   50% بكثــرة.  الهندوســية 

ســكانها مــن جنســيات وثقافــات وأديــان متنوعــة 

الديانــة  يعتنقــون  مــن  ففيهــا  ومختلفــة، 

عــن  أمّــا  والهندوســية،  والمســيحيّة  الإســاميّة 

والكريولييــن؛  الصينييــن  ففيهــا  الجنســيّات 

 
ً
إضافــة والكنائــس  المســاجد  نجــد  لذلــك 

ويتحــدث  منتشــرة،  النواحــي  كل  فــي  للمعابــد 

ســكانها اللغتيــن الإنجليزيّــة، والفرنســيّة بطاقــة 

اللغــات  مــن  مجموعــة  وجــود  إلــى   
ً
إضافــة

المختلفــة الشــرقية 

الديانــة  لوقــف  الإســامية  للموســوعة   
ً
وفقــا

مــن  أول  هــم  العــرب  البحــارة  فــإن  التركــي، 

اكتشــف الجزيــرة. وتشــير أســماء بعــض الأماكــن 

أن  إلــى  و”اليمــن”  “المدينــة”  مثــل  الجزيــرة  فــي 

عصــور  منــذ  الجزيــرة  فــي  تواجــدوا  المســلمين 

مبكــرة.

أجــرت البــاد انتخابــات عامــة فــي 1967، وضعت 

وأعلنــت  جديــد  دســتور  موريشــويس  بعدهــا 

1968، ثــم لحــق ذلــك  12 مــارس  فــي  اســتقالها 

الإعــان عــن جمهوريــة موريشــيوس فــي 12 مــارس 

..1992

� التحول من الفقر للغنى
بأنهــا قطعــة  الخبــراء  التــي وصفهــا  موريشــيوس 

ــا فــي بعــض 
ً
مــن أوروبــا، إن لــم تتفــوق عليهــا أحيان

النقــاط، مســاحتها الصغيــرة لــم تحــل بينهــا وبيــن 

التقــدم والنهــوض، اســتطاعت فــي وقــت قصيــر 

أن تقــدم أوراق اعتمادهــا كدولــة راقيــة قــادرة 

علــى اللعــب مــع الكبــار فــي مضمــار النمــو والتطــور 

ولكــن البدايــات لــم تكــن ورديــة.

فقــد قــال جيمــس ميــد” الحائــز علــى جائــزة نوبــل 

لاقتصــاد عــن رؤيتــه لمســتقبل موريشــيوس فــي 

عــام 1961:

 
ً
حتمــا الســكان  عــدد  ضغــط  يــؤدي  أن  “يجــب 

إلــى تقليــل نصيــب الفــرد مــن الدخــل الحقيقــي، 

ومــع مجتمــع ملــيء بالصراعــات السياســية فــإن 

تنميــة”..  التوقعــات ضعيفــة لحــدوث 

وللإنصــاف، لــم تكــن توقعــات عالــم الاقتصــاد 

البريطانــي خارجــة عــن المألــوف فــي هــذا الوقــت، 

 آخــر علــى الجائــزة نفســها بعــد 11 
ً
بــل أن حائــزا

 وهــو “فــي.إس نايبــول” وصــف موريشــيوس 
ً
عامــا

وتحتــاج  وحدهــا  النجــاة  يمكنهــا  لا  دولــة  بأنهــا 

لانضمــام لكيــان أكبــر.

جائــزة  علــى  الحائزيــن  حديــث  أن  اقــع  الو

الدولــة الصغيــرة والبالــغ  عــن  نوبــل لاقتصــاد 

 مــع 
ً
مســاحتها نحــو 2000 كيلومتــر كان متماشــيا

آنــذاك. بالفعــل  الســيئ  اقــع  الو

فالجزيــرة التــي تقــع علــى ســاحل المحيــط الهنــدي 

أو  النفــط  مثــل  طبيعيــة  ثــروات  أي  تمتلــك  لا 

الغــاز أو الألمــاس والذهــب، كمــا أنهــا بعيــدة عــن 

المســاحة  أن  كمــا  العالميــة،  التجــارة  مراكــز 

الصغيــرة واعتبارهــا بعيــدة عــن مراكــز الانتشــار 

العالمــي  الاقتصــادي  والنشــاط  الســكاني 

الســكان  بيــن  الشــديدة  العرقيــة  والتوتــرات 

عوامــل  كانــت  كلهــا  المرتفــع  البطالــة  ومعــدل 

ســلبية تدعــم أي رؤيــة قاتمــة لمســتقبل البــاد. 

لأزمــات  تاريخهــا  عبــر  موريشــيوس  وتعرضــت 

مــن  ســواء  المحتليــن  تعاقــب  بســبب  متعــددة 

البريطانييــن  ثــم  الفرنســيين  مــن  أو  الهولندييــن 

.
ً
لاحقــا

الاســتقال  عنــد  الفــرد  دخــل  متوســط  كان  و 

اعتمــاد  مــع   ،
ً
ســنويا دولار   400 حوالــي  يبلــغ 

 
ً
وتحديــدا الزراعــة  علــى  موريشــيوس  اقتصــاد 

الســكر. محصــول 

الشــرقي  الســاحل  اقعــة علــى  الو لكــن الجزيــرة 

لقــارة إفريقيــا لــم تثبــت خطــأ وجهــة نظــر “ميــد” 

مــن   
ً
مؤخــرا تمكنــت  لكنهــا  فحســب،  وزميلــه 

دخــول نــادي الــدول الثريــة عبــر التصنيــف الأخيــر 

عبــر  الدولــي  البنــك  أعلــن  فقــد  الدولــي،  للبنــك 

تصنيفــه الأخيــر لــدول العالــم مــن حيــث نصيــب 

الحالــي  بالســعر  القومــي  الدخــل  مــن  الفــرد 

لفئــة  موريشــيوس  انضمــام  الأمريكــي  للــدولار 

.
ً
دخــا الأعلــى  الــدول 

الدولــة  فــي  الفــرد  نصيــب  متوســط  وبلــغ 
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فــي   
ً
ســنويا دولار  ألــف   12.740 نحــو  الإفريقيــة 

 
ً
عالميــا الـــ64  المرتبــة  فــي  لتصبــح   ،2019 عــام 

دولــة،   186 أصــل  مــن   
ً
دخــا الأعلــى  حيــث  مــن 

مــن  موريشــيوس  فــي  الفــرد  نصيــب  وأصبــح 
دول  بيــن  الثانيــة  المرتبــة  فــي  القومــي  الدخــل 

سيشــيل. جزيــرة  بعــد  إفريقيــا  قــارة 

الفقــر  مــن  موريشــيوس  تحولــت  كيــف  لكــن 

للغنــى؟ المدقــع 

اليــات  فــي  بالتفكيــر  موريشــيوس  بــدأت  لقــد 

مبكــرة  تنميــة  وتحقيــق  الاقتصــادي  للنهــوض 

قــارات  افقــر  فــي  اقــع  الو الفقيــر  البلــد  لهــذا 

العالــم ، ولذلــك بعــد  الحصــول علــى الاســتقال 

نحــو  التوجــه  فــي  موريشــيوس  بــدأت  مباشــرة 

مــن   
ً
بــدلا التصنيــع  ودعــم  الاقتصــاد  تنويــع 

الزراعيــة. الســلع  علــى  الاعتمــاد 

بالتصنيــع  خاصــة  منطقــة  بعمــل  وقامــت 

والتركيز على سياســات ضريبية وعمالية داعمة 

الاســتثمارات  تشــجيع  إلــى  بالإضافــة  للقطــاع، 

افــدة مــن رجــال الأعمــال  الأجنبيــة المباشــرة الو

والمابــس. النســيج  صناعــة  لبــدء  الصينيــن 

واضــح  دبلوما�ســي  بجهــد  الدولــة  قامــت  كمــا 

مــع  تفضيليــة  تجاريــة  لاتفاقــات  للتوصــل 
الوصــول  لهــا  يكفــل  مــا  البلــدان،  مــن  العديــد 

سياســة  وبدعــم  الخارجيــة  للأســواق  الســهل 

منــع  علــى  تحــرص  الصــرف  لســعر  تنافســية 

قــد  والــذي  للعملــة  فيــه  المبالــغ  الســعر  عقبــة 

لــم تكتفــي  ، كمــا 
ً
يضــر بجاذبيــة الســلع خارجيــا

اقتصــاد  مجــال  فــي  للتوســع  ســعت  بــل  بذلــك 

قاعــدة  وتوســيع  والمعلوماتيــة  الخدمــات 

والتصديــر. التصنيــع 

اتبعتهــا  التــي  الخطــوات  تقســيم  ويمكــن 

بالتالــي: اقتصادهــا  انعــاش  فــي  موريشــيوس 

فــي ســبعينيات القــرن الما�ســي، بــدأت الجزيــرة 

إقامــة  علــى  التشــجيع  عبــر  اقتصادهــا  بتنويــع 

منطقــة  ضمــن  التصديــر  علــى  تعتمــد  شــركات 

تجهيــز الصــادرات وتطويــر اقتصادهــا الســياحي.

قامــت  الثمانينــات،  أوائــل  فــي  الثمانينــات: 

الحكومــة بإطــاق برنامــج تعديلــي مكثــف موجــه 

خــال  مــن  الاقتصــادي  التطويــر  تنميــة  نحــو 
ســوق  وتوســيع  الزراعــي  التنويــع  التصديــر، 

قطــاع  قــاد  البرنامــج،  لهــذا  كنتيجــة  الســياحة. 

موريشــيوس  فــي  الاقتصــادي  النمــو  التصنيــع 

خال الثمانينات حيث أصبحت منطقة تجهيز 

الصــادرات أنجــح جــاذب لاســتثمارات الأجنبيــة 

أحــادي. أعمــال  صاحــب  وأكبــر 

التســعينات: أصبحت منطقة تجهيز الصادرات 

معتمــدة بشــكل كبيــر علــى صناعــة المنســوجات 

 
ً
 كبيــرا

ً
والألبســة. كمــا شــهدت التســعينات تنوعــا

متطــورة  قطاعــات  إلــى  موريشــيوس  ودخــول 

وتصميــم  الهندســة  المعلومــات،  تقنيــة  مثــل 

الموانــئ  قطاعــات  تطــورت  كمــا  المجوهــرات. 

قطــاع  بلعــب  توقــع  مــع  البحريــة  والخطــوط 

فــي  الاقتصــاد  نمــو  فــي  أسا�ســي  لــدور  الخدمــات 

المســتقبل.

ترتكــز  التــي  والتصديــر  التصنيــع  ثــورة  وبعــد   

 علــى النســيج والمابــس، اتجهــت الدولــة 
ً
أساســا

الصغيــرة إلــى الاهتمــام بدعــم قطــاع الخدمــات 

الماليــة  والخدمــات  الســياحة  وخاصــة 

وغيرهــا.  المعلومــات  وتكنولوجيــا 

 2005 عــام  فــي  المنتخبــة  الحكومــة  وقامــت 

التجــاري  التفضيــل  اتفاقــات  انتهــاء  علــى  بالــرد 

عبــر برنامــج إصاحــي يشــمل تســهيات للأعمــال 

الاســتثمار  علــى  العوائــق  إزالــة  تســتهدف 

المهاجريــن  منــح  شــروط  وتيســير  والتشــغيل 

حــق  العمــل  لســوق  بالنســبة   
ً
طلبــا الأكثــر 

نظــام  تبســيط  إلــى  بالإضافــة  المواطنــة، 

والشــركات. الأفــراد  علــى  الضرائــب 

التفضيليــة  للمعاملــة  نســبي  فقــدان  ومــع   

والمنافســة  المابــس  لصــادرات  بالنســبة 

الصناعــات،  معظــم  فــي  الصيــن  مــع  القويــة 

الخدمــات. نحــو  بقــوة  موريشــيوس  اتجهــت 

 فــي 
ً
 ومهمــا

ً
 قويــا

ً
وكانــت الســياحة بالفعــل قطاعــا

إليــه قطاعــات أخــرى  لتنضــم  البــاد،  اقتصــاد 

مثــل البنــوك وتكنولوجيــا المعلومــات، خاصــة 

لصناديــق   
ً
مركــزا لتصبــح  الدولــة  تحــول  مــع 

“الأوفشــور”.  الخارجيــة  الاســتثمارات 

 وخــال الســنوات الخمســة الأولــى مــن الألفيــة 

الجديــدة )-2000 2005( دخلــت البــاد عصــر 

الرقميــة  إيبيــن  مدينــة  تأســيس  فتــم  الرقمنــة، 

هــذا  الأجنبيــة،  لاســتثمارات  وبقــوة  الجاذبــة 

بجانــب الانخــراط فــي قطاعــات جديــدة للنمــو، 

البــاد  دخــول  فــي  الأجنبيــة  الشــركات  وبــدأت 

 
ً

بعدمــا بــات الوصــول إلــى موريشــيوس أمــرًا ســها

كبيــرة  عقبــات  يواجــه  كان  الــذي  الطيــران  عبــر 

ذلــك. قبــل 

جزيــرة  ونجحــت 

تســجيل  فــي  موريشــيوس 

 للناتــج المحلــي الإجمالــي 
ً
%5 ســنويا نمــو يقــارب 

، بفضل الاستقرار السيا�سي 
ً
على مدار 30 عاما

التنظيميــة  والقوانيــن  الرشــيدة  والإدارة 

لاســتثمار. الداعمــة 

فــي  لموريشــيوس  الإجمالــي  المحلــي  الناتــج  وبلــغ 

دولار مليــار   14 نحــو   2019 عــام 

لدعــم  المصممــة  التنظيميــة  البيئــة  وتبــرز   

فــي  الإفريقيــة  الجزيــرة  وجــود  فــي  الاقتصــاد 

ســهولة  قائمــة  فــي   
ً
عالميــا العشــرين  المرتبــة 

ممارســة الأعمــال أو Doing business فــي عــام 

ألمانيــا وفرنســا  2019 متفوقــة علــى دول مثــل 

واليابــان. وكنــدا  وإســبانيا 

بيــن  الأولــى  المرتبــة  موريشــيوس  احتلــت  كمــا 

 
ً
دول قــارة إفريقيــا والثانيــة والخمســين عالميــا

الما�ســي.  بالعــام  الاقتصــاد  تنافســية  فــي 

الدخــل  فــي  المســاواة  عــدم  معــدل  وتراجــع 

داخــل البــاد مــن %45.7 فــي عــام 1980 إلــى نحــو 

معــدل  انخفــض  كمــا   ،2006 عــام  فــي   38.9%

مــن  بأقــل  يعيشــون  بمــن  يقــاس  الــذي  الفقــر 

الســكان. عــدد  مــن   1% دون   
ً
يوميــا دولار 

حيــث  بالتعليــم  موريشــيوس  اهتمــت  كمــا 

قائمــة  علــى  الصحيــة  والرعايــة  التعليــم  جــاء 

حيــث  موريشــيوس،  فــي  السياســيين  أولويــات 

مراحلــه  بــكل  التعليــم  لإتاحــة  الدولــة  اتجهــت 

 لــكل المواطنيــن، وهــو مــا 
ً
وحتــى الجامعــي مجانــا

2007، وصــل  عــام  وفــي  للعــاج،  بالنســبة  تكــرر 

عــدد الســكان الذيــن يجيــدون مهــارات القــراءة 

إجمالــي  مــن   87% نحــو  البــاد  فــي  والكتابــة 

المواطنيــن.

وينقسم النظام التعليمي في موريشيوس الى:

مرحلــة التعليــم الابتدائــي، وهــي إلزاميــة، يلتحــق 

بها التاميذ عن عُمر 6 ســنوات وحتى 11 ســنة، 

مناهــج  عليهــا  تقــوم  رئيســة  مــواد  خمــس  وثمــة 

الإنجليزيــة،  غــة 
ُ
الل هــي:  الابتدائــي،  التعليــم 

والعلــوم،  والرياضيــات،  الفرنســية،  غــة 
ُ
والل

الاجتماعيــة  والدراســات 

يُضــاف  والتاريــخ(،  افيــا  )الجغر

الشــرقية  غــات 
ُ
الل إحــدى  إليهــا 

اختياريــة،  كمــادة  يــة 
ّ
المحلِ
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وبحســب إحصــاءات مــارس 2011م، فــإن عــدد 

وزارة  لــدى  لة  المُســجَّ الابتدائيــة  المــدارس 

التربيــة والتعليــم فــي موريشــيوس، 305 مدرســة، 

البنيــن  نِســبة  ا، 
ً

تلميــذ  116068 بهــا  التحــق 

%51 ونســبة البنــات %49، وقــد وصلــت نِســبة 

الالتحــاق الإجماليــة إلــى %100 مــن الأطفــال مــا 

اني 
َّ
لين بالتعــداد السُــك بيــن 6: 11 ســنة، المُســجَّ

مين للتاميذ فهي 1 : 27 
ّ
ا نِسبة المُعلِ للباد، أمَّ

لامتحــان  التاميــذ  يخضــع  المرحلــة  نهايــة  وفــي 

شــهادة إتمــام التعليــم الابتدائــي، الــذي يُعــرف 

.)CPE( بــــ  اختصــارًا 

إلــى مرحلتيــن،  ينقســم  وهــو  الثانــوي،  التعليــم   

ســنواتها  وعــدد  الدُنيــا،  الثانــوي  مرحلــة  الأولــى 

 ،)SC( 5 ســنوات، وهــي تنتهــي بامتحــان شــهادة

الثانيــة،  بالمرحلــة  عليهــا  الحاصليــن  يلتحــق 

وهــي الثانويــة العُليــا، التــي تســتمر الدراســة بهــا 

نهايتهــا  فــي  الطالــب  يحصــل  عاميــن،  مــدى  علــى 

لالتحــاق  لــة  المؤهِّ البكالوريــا  شــهادة  علــى 

بالجامعــات.

� التعليم الجامعي والفني
للنظــام  تحولــت  التــي  موريشــيوس  واختــارت 

تقليــدي  غيــر   
ً
طريقــا  1992 عــام  فــي  الجمهــوري 

 ،
ً
تقريبــا جيــش  وجــود  عــدم  وهــو  للنمــو  آخــر 

حيــث بلــغ الإنفــاق علــى الدفــاع فــي نفــس العــام 

مستوى 6 دولارات لكل فرد أو ما يعادل 0.45% 

الناتــج المحلــي الإجمالــي و%4 فحســب مــن  مــن 

والصحــة. التعليــم  علــى  الإنفــاق 

 عــن باقــي دول إفريقيــا 
ً
ويبتعــد هــذا الرقــم كثيــرا

متوســط  فيهــا  يصــل  والتــي  الصحــراء  جنــوب 

وهــو  فــرد  لــكل   
ً
20 دولارا الدفــاع  علــى  الإنفــاق 

%2.8 مــن الناتــج المحلــي و%43 مــن  مــا يعــادل 

والتعليــم. الصحــة  علــى  الإنفــاق 

علــى  اقعــة  الو الإفريقيــة  الدولــة  وتمكنــت 

ســاحل المحيــط الهنــدي مــن ضــرب عصفوريــن 

توفيــر حيــز  الأول:  الخطــوة،  بهــذه  واحــد  بحجــر 

مالــي كافٍ لدعــم قطاعــات أخــرى مثــل التعليــم 

والصحــة وغيرهــا، والثانــي يتمثــل فــي منــع وقــوع 

انقابــات عســكرية مماثلــة لمــا شــهدته كثيــر مــن 

الأخــرى. الإفريقيــة  الــدول 

� لا تنمية بدون ديمقراطية:

السيا�ســي  تاريخهــا  أن  رغــم  التــي  موريشــيوس 

بجــوار  ا  يســاوي شــيئً والثقافــي لا  والاقتصــادي 

خــال  فإنهــا  العماقــة،  القاريــة  الكيانــات 

العقــود الثــاث الماضيــة تحديــدًا، اســتطاعت 

الديمقراطيــة  الــدول  كأكثــر  منفــردة  تغــرد  أن 

فــي القــارة وأســرعها فــي معــدلات النمــو وأثراهــا 

ومجتمعيًــا. ثقافيًــا 

 فثقافــة الديمقراطيــة والقبــول بالآخــر متجــذرة 

 
ً
فــي موريشــيوس، فــا تمتلــك موريشــيوس هويــة

ثقافــات  مــن  مزيــج  إنهــا  إذ   ،
ً
محــددة  

ً
ثقافيــة

عشــرات  ســمائها  تحــت  فتظــل  متعــددة، 

والديانــات والجنســيات  العرقيــات 

الباحــث فــي جامعــة هارفــارد، جيفــري فرانــكل، 

بـ”المعجــزة”،  موريشــيوس  فــي  الوضــع  يصــف 

والجنســيات  العرقيــات  غالبيــة  أن  إلــى  ــا 
ً
لافت

مصلحــة  فضلــوا  البــاد  داخــل  والديانــات 

الدولــة علــى مصالحهــم الخاصــة، وهــو مــا أدى 

فــي النهايــة إلــى تحويــل محنــة التعــدد إلــى منحــة 

التوحــد.

تجربــة  مــن  اليمــن  تســتفيد  ان  يمكــن  كيــف 

بموريشــيوس؟ النهضــة 

لا شــك أن اليمــن تعيــش ظــروف مختلفــة عــن 

الوضــع  فــي  تختلــف  أنهــا  كمــا  موريشــيوس، 

والموقــع  والمســاحة  والاقتصــادي  الســكاني 

بعــض  ابــراز  أنــه رغــم ذلــك يمكــن  والثقافــة إلا 

تجربــة  فــي  منهــا  الاســتفادة  يمكــن  التــي  النقــاط 

اليمــن  اقــع  الو علــى  واســقاطها  موريشــيوس 

النقــاط: وهــذه   ، منهــا  لاســتفادة 
1- التنــوع الثقافــي والعقائــدي يمكــن أن يكــون 

الــرؤى  توحيــد  تــم  أذا  والتنميــة  للنهضــة  دافــع 
والتوحــد نحــو هــدف مشــترك، ويمكــن أن يكــون 

الرؤيــة  غابــت  اذا  والحــروب  للصــراع  ســبب 

المشــتركة. الاهــداف  وتشــتت  الموحــدة 

مرتبطــة  النهضــة  تكــون  أن  شــرط  ليــس   -2

بالثــروات المعدنيــة أو الموقــع الجغرافــي ، فلــكل 

دولــة فــي العالــم مميــزات كامنــة يمكنهــا تطويرهــا 

واســتغالها لخلــق مميــزات اقتصاديــة دافعــة .

وتخفيــض  والصحــة  بالتعليــم  الاهتمــام   -3

اقــرار برامــج اجتماعيــة حكوميــة، غيــر  الفقــر و

مرتبــط بالتوجهــات السياســية الاشــتراكية بــل 

يجــب ان تكــون مرتبطــة بتوجهــات الحكومــات 

التــي تبحــث عــن النهضــة المجتمعيــة والثقافيــة ، 

فالنهضــة الاقتصاديــة يصنعهــا الشــعب وتوجــه 

للشــعب.

ديمقراطيــة  بــدون  مســتدامة  تنميــة  لا   -4

غيــر  مجتمــع  فــي  يحــدث  اقتصــادي  نجــاح  فــأي 

ديمقراطــي هــو نجــاح مؤقــت معــرض للــزوال فــي 

. لحظــة
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يكثــر  طعمــة،  بــا  تهمــة  بادنــا  فــي  الثــروة   �
الحديــث فــي بادنــا عــن الثــروات ويكثــر فــي بادنــا 
والحقيقــة  باضطــراد،  والجوعــى  الفقــراء  عــدد 
هــي  والمجاعــة  والفقــر  الثــروات  تعايــش  أن 
خاصــة تجربــة هــذا البلــد وبالــذات فــي الســتين 

الأخيــرة. الســنة 
إن تجــارب تعايــش غنــاء الثــروات الضخمــة مــع 
المســتدام  الاســتقرار  وعــدم  المدقــع  الفقــر 
السياســية  والأنظمــة  النخــب  خلقتهــا  ظاهــرة 
الفاشــلة ولنــا قــدوة حســنة مــع تجــارب دول مثــل 
نيجيريــا وفنزويــا والعــراق وليبيــا وغيرهــا كثيــر مــن 
البلــدان الغنيــة بالثــروات والفقيــرة والمتخلفــة 
للغايــة، وبالمقابــل هنــاك بلــدان فقيــرة بالثــروات 
عالمــي  مثــال  الجنوبيــة  وكوريــا  الســكان  وغنيــة 

ملهــم.
تعتبــر الثــروة المعدنيــة عنصــرا هامــا مــن عناصــر 
الثــروة الوطنيــة وعنصــرا أساســيا مــن عناصــر 
وإحــدى  الإجمالــي  الوطنــي  المنتــوج  توليــد 
الدعامــات الأساســية التــي ترتكــز عليهــا التنميــة 
الاقتصاديــة  والكيانــات  للــدول  الاقتصاديــة 
الحديثــة بمــا تلعبــه مــن أدوار فــي تطويــر الصناعــة 
الصيــن  ذلــك  مثــال علــى  التنميــة وخيــر  وبالتالــي 
هامــه  مــوارد معدنيــة  تحــوزان  واللتــان  وروســيا 
تحتــل مكانــة مرموقــة فــي ســوق المعــادن النــادرة 

دوليًــا.
وتوجــد فــي اليمــن العديــد مــن خامــات المعــادن 
ونوعيــة  كبيــرة  وبكميــات  الصناعيــة  والصخــور 
جيــدة ومنهــا الحجــر الجيــري، الجبــس، البرلايــت، 
البيوميــس )حجــر الخفــاف(، الملــح الصخــري، 
الســيلكي،  الرملــي  الحجــر  الصناعيــة،  الأطيــان 
الكوارتــز،  الفلدســبار،  الزيولايــت،  الاســكوريا، 
يتميــز  اليمــن  أن  إلــى  بالإضافــة  الســيلكا.  رمــال 
بوفــرة أنـــواع أحجــار البنــاء والزينـــة وبمواصفــات 
عاليــة كالجرانيــت والجابــرو، الرخــام، البازلــت، 
مســاهمة  بلغــت  وقــد  والإجنمبرايــت،  التــف 
الوطنــي  المنتــوج  تكويــن  فــي  التعديــن  صناعــة 

2010م. فــي عــام  الإجمالــي حوالــي 13.9٪ 
التــي  الطبيعــة  المــوارد  مــن  الرمــال  وتعــد  كمــا 

ماييــن  مــر  علــى  تكونــت  أو  حــر  بشــكل  وجــدت 
فــي  اســتخدامات  لــه  وجــدت  وقــد  الســنين 
مهمــة  حديثــة  اســتخدامات  ولــه  الما�ســي 
للغايــة فــي الصناعــات الحديثــة كإنتــاج الزجــاج 

وغيرهــا. والكريســتال  والألمنيــوم 
الرمــال  حــول  الأخيــرة  الأيــام  فــي  الحديــث  كثيــر 
الســوداء والتــي هــي عبــارة عــن رواســب شــاطئية 
تكونــت علــى مــدار ماييــن الســنين وهــي ذات لــون 
ومجــاري  الشــواطئ  علــى  تتكــون  وثقيلــة  أســود 
فــي  كبيــرة  بكميــات  وتتوفــر  والســيول،  الأنهــار 
حجــر  ميفــع  منطقــة  فــي  حضرمــوت  محافظــة 
منطقــة الســفال كمــا تتواجــد أيضــا فــي محافظــة 

حبــان. منطقــة  شــبوة 
الصناعــة  فــي  الســوداء  الرمــال  وتســتخدم 
التــي  الثقيلــة  العناصــر  مــن  عــدد  منهــا  وينتــج 
فــي  فــي الســوق العالميــة وتدخــل  لهــا طلــب كبيــر 
والتكنولوجيــا  والطائــرات  الســيارات  صناعــة 
والســيراميك والبطاريــات، وكمــا تحتــوي الرمــال 
المعــادن  مــن  أنــواع  عــدة  علــى  أيضــا  الســوداء 
المحلــي  للتصنيــع  فــرص  يخلــق  ممــا  الثقيلــة 
مــن  الحصيلــة  وزيــادة  الخــارج  إلــى  والتصديــر 

الأجنبــي. النقــد 
ومــن الجديــر ذكــره هنــا قيــام عــدد مــن الأنشــطة 
الاستكشــافية والاســتخراجية للرمــال الســوداء 
افــر  إقامــة مصنــع فــي منطقــة تو فــي حضرمــوت و
الرمــال فــي عــام 2018م وهــي بــادرة مبشــرة فيمــا 
والمحاجــر  المناجــم  بقانــون  الالتــزام  تــم  إذا 
الترخيــص  عمليــات  فــي  2010م  لعــام   22 رقــم 
والاســتثمار والتصنيــع والتصديــر حيــث تحتــوي 
الرمال السوداء على 41 عنصر مشع و 6 معادن 
اقتصاديــة لهــا اســتخدامات صناعيــة مختلفــة 
الصناعيــة  التنميــة  فــي  الــدول  تســتخدمها 
الحديثــة وبالتالــي تتميــز الرمــال الســوداء عمومــا 
بقيمــة اقتصاديــة وتعدينيــة مرتفعــة جــدا وذلــك 
بســبب غناهــا بالمعــادن الاقتصاديــة والعناصــر 
الصناعيــة   لأهميتهــا  ونتيجــة  النــادرة  المعدنيــة 
وبالــذات  الجــاري  الدولــي  الصــراع  ظــروف  فــي 
تســببت  والتــي  الأوكرانيــة  الروســية  الحــرب 

العالميــة  الســوق  فــي  المعــروض  شــحة  فــي 
المهمــة  للصناعــات  الضروريــة  المعــادن  مــن 
العالميــة  الســوق  فــي  أســعارها  فــإن  والحديثــة 

مســتمر. ارتفــاع  فــي  باتــت 
الثــروات  علــى  الحفــاظ  الســلطات  نناشــد  إننــا 
الفــرص  النهــب وســوء الاســتخدام وضيــاع  مــن 

ونو�ســي:
• الالتزام بقانون المناجم والمحاجر في استثمار 
وبالــذات  الرمــال  وثــروة  المعدنيــة  الثــروة 

الســوداء.
أسا�ســي  كمحــدد  الاســتثمار  بقانــون  العمــل   •
أجــل  مــن  وذلــك  والأجنبــي  المحلــي  لاســتثمار 
الاســتثمار. عوائــد  مــن  القصــوى  الاســتفادة 
لأن  الخــام  بشــكلها  المعــادن  تصديــر  وقــف   •
بتصديرهــا  مقارنــة  للغايــة  بخــس  ســعرها 
للعملــة  هــام  مصــدر  ســتكون  والــذي  مصنعــة 

. لصعبــة ا
• إلــزام الشــركات باســتخدام جهــاز فصــل نهائــي 
للمعــادن الثقيلــة والحفــاظ علــى تلــك المعــادن 
معرفــة  دون  وتصديرهــا  والثمينــة  الســيادية 

واهميتهــا. بطبيعتهــا  الســلطات 
مثــل  المعدنيــة  الثــروات  اســتخدام  وقــف   •
الســوداء  والرمــال  الكريمــة  والأحجــار  الرخــام 
فــي أعمــال البنــاء والإنشــاءات وفــي الصناعــة لأن 
محتملــة. مضافــة  قيمــة  هــدر  فــي  يتســبب  ذلــك 

• ضــرورة الترويــج للثــروات المعدنيــة والخامــات 
المعدنيــة مــن أجــل جــذب الاســتثمارات إلــى هــذا 
القطــاع للإســهام فــي عمليــة التنميــة وخلق فرص 

عمــل للشــباب مــن ســكان مناطــق الثــروات.
نســتطيع  هــل  نفســه  يفــرض  الــذي  الســؤال  ان 
اســتغال الثــروات المعدنيــة والرمــال الســوداء 
الثــروات  تلــك  أن  أو  والتنميــة  الإنســان  لصالــح 
ســتبدد كمــا تبــددت ثــروة النفــط والغــاز؟ وهــل 
سنســير علــى دروب الــدول الفاشــلة فــي توظيــف 
الثــروات  وتعايــش  الســكان  لصالــح  الثــروات 

إلــى جنــب؟ والفقــر جنبــا  والتخلــف 
- رئيس الـتـحـريـر

إلى من يهمه الأمـر:

د. حسـين الملعـسيالرمال! ثروة فمتى تنفعنا؟
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